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基于SWOT分析的克山马铃薯品牌建设研究

吴东昊,杨树果
(黑龙江八一农垦大学 经济管理学院,黑龙江 大庆１６３３１９)

摘要:随着农产品市场竞争日渐激烈,农产品品牌建设逐渐成为提升市场竞争力的重要途径.农产品品牌建

设不仅能增加优质绿色农产品供给,同时又可以推动区域经济发展.本文通过运用SWOT分析方法,围绕优

势、劣势、机遇、威胁４个方面,对克山马铃薯品牌的发展现状进行了分析阐述,并结合克山马铃薯品牌建设的

实际状况,提出强化品牌意识、延伸产业链、深化落实数商兴农、加强品牌宣传等对策,为克山马铃薯产业发

展持续注入新动能,为品牌建设提供强有力的支持.
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　　２０２２年,国务院印发的中央一号文件指出,
要开展农业品种培优、品质提升、品牌打造和标准
化生产提升行动.黑龙江省克山县政府出台«克
山县支持重大产业项目建设优惠政策»,对马铃薯
深加工等项目发放贷款和贴息,推进马铃薯产业
化进程,促进县域经济发展.

农产品区域公用品牌是在一个具有特定自然
生态环境、历史人文因素的区域内,由企业、合作
社、农户等经营主体所共有并共同使用的农产品
品牌.农产品区域公用品牌不仅代表一个地方产品
的形象,同时也会对区域经济发展产生一定影响[１].
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加强农产品品牌建设,提高农产品附加值和市场

竞争力,是农业增效、农民增收和农村繁荣的重要

途径[２].克山县作为黑龙江省马铃薯生产的重点

地区,凭借着其独特的天然优势和地理条件脱颖

而出[３],在２０１０年克山县被国家确定为“中国马

铃薯种薯之乡”,克山马铃薯还具有口感“面、甜、
香”等特点,深受广大消费者喜爱.经过几十年发

展,克山县马铃薯产业逐渐壮大,成为了拉动当地

农民增收的重要产业支柱,也为当地经济发展提

供有效助力.SWOT分析法又称态势分析法,通
常是分析研究对象的内部优势、劣势和外部的机

遇、威胁[４].目前,我国农产品区域品牌理论研究

成果十分丰富[５],但是采用SWOT分析法针对北

方县域农产品 区 域 品 牌 研 究 较 少.本 文 通 过

SWOT对克山马铃薯品牌建设过程中存在的上

述情况进行全面分析,进而提高克山马铃薯的品

牌价值和市场竞争力.
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１　克山马铃薯品牌建设现状
早在２０世纪６０年代,种薯“克山白”就已经

在全国范围内脱颖而出,到了９０年代“全面”牌马

铃薯就已获得国家认证,现已申请注册“全面”“立
涛”“薯与我”“哈克仁发”“华彩”“仁发”等商标.
近年来,在相关政策指导下获得了一系列荣誉,首
先,克山县是全国马铃薯种薯生产基地和商品薯

集散地;其次,在２００５年召开的中国马铃薯年会,
克山县更是被选中成为全国唯一的参观现场,
２０１０年被确定为“中国马铃薯种薯之乡”,２０１５年

对其开始实施地理标志产品保护,正式认证成为

地理标志农产品,２０１７年成功入围“黑龙江省农产

品地理标志十大区域品牌”,２０１９年获得了“全国

绿色农业十佳蔬菜地标品牌”.截至２０１９年,
克山县已连续４年成功举办中国马铃薯种薯节,
后又在县政府牵头下先后成立黑龙江兴佳薯业

有限责任公司、克山县仁发农业农机专业合作

社等知名绿色有机食品企业,华彩薯业作为当

地主要马铃薯加工企业,其生产的彩色马铃薯

片、薯条被中国马铃薯主食化产业联盟评为“全
国十大休闲食品”,不仅在国内市场畅销,还实

现了出口国际市场.虽然克山马铃薯品牌建设取

得了一定的成效,知名度也有了很大的提升,但仍

距定西马铃薯、恩施土豆、乌兰察布马铃薯存在一

定差距.

２　克山马铃薯品牌建设的SWOT分析
先通过品牌内涵的属性、利益、文化、个性、消

费类型等[６]方面对克山马铃薯品牌及内涵进行全

面分析,以此来判断克山马铃薯是否具备继续建

设和未来持续品牌建设的条件.
采用SWOT分析法对克山马铃薯的优势、劣

势、机遇、威胁进行分析,找出自身优势,规避劣

势,把握机遇、降低威胁,提高市场占有率[７].由

表１可知,克山马铃薯品牌内涵及释义整体情况,
在属性、利益等方面内涵十分丰富,具备未来持续

进行品牌建设的条件(表１).

表１　克山马铃薯品牌内涵及释义

品牌内涵 品牌内涵释义 克山马铃薯品牌内涵释义

属性 品牌最基本含义 马铃薯是全球第四大粮食作物,克山马铃薯口感“面、甜、香”,是全国马铃薯优质品种

利益 属性转化为实际意义 克山马铃薯营养价值高,品质上乘,经济实惠

价值 生产者的价值感 克山马铃薯种植历史悠久,种植技术传承的自豪感

文化 品牌蕴含的思想 国家马铃薯改良中心、亚洲种质资源库、中国马铃薯种薯之乡、克字号品种研发地

品质 由品牌产生的联想 联想到克山县和广告词克山土豆“全面”

消费者类型 暗示消费产品的消费者类型 追求饮食健康、美味,喜爱土特产的消费者

２．１　优势分析

２．１．１　自然条件优越　克山县地处世界三大黑

土带之一的松嫩平原腹地,土壤是优质的淋溶黑

钙土,不仅松软肥沃,腐殖质层深厚,而且还富含大

量的有机质,素有“黑土明珠”之称.pH６．８~７．０之

间,有机质含量为４．０％,速效氮８０~１５０mg􀅰kg－１,
速效磷１４~３０mg􀅰kg－１,速效钾在１５０mg􀅰kg－１以

上.土壤和地貌都非常适合马铃薯生长,是绝佳

的马铃薯种植区域,境内有５条河流,在夏季蓄水

量充足且污染较小,为灌溉用水提供了便利条件,
同时地处黑龙江省第三、四积温带,属于中寒温带

大陆性季风气候,年均日照时数２７０９．９h,年均气

温１．１℃,≥１０℃的有效积温２５００℃,全年无霜

期能够达到１２５d,年均降雨量有５５０mm,主要集

中在６月－８月之间,此时正值马铃薯块茎膨大

大量需要水分的时期,以上这些特点完全符合马

铃薯生长情况和生理特性,能够为马铃薯种植提

供优越的条件.

２．１．２　克山马铃薯种植历史悠久　克山马铃薯

产业历史悠久,“克山土豆”远销海外.克山马铃

薯凭借着起步早、种薯繁育能力强、推广使用面积

大,知名度日渐提升,同时对我国马铃薯产业发展

产生了深远的影响.在１９３４年,克山农事试验场

就已成立,不仅建立了国内最早的现代马铃薯引

种、扩繁体系,而且也是我国马铃薯产业发展的先

行者[８].克山马铃薯生产距今大约有１００年历

史,这使得农村每家每户都有种植马铃薯的经验,
凭借着优越的自然条件和丰富的种植经验,面积

和产量也大幅度增长,加上成熟的引种、扩繁体系

加持,为克山马铃薯品牌建设提供了良好的基础

和经验支持.
２．１．３　政府扶持力度大　２０２１年按照县委、县
政府安排部署,克山县工信局起草了«克山县工信

局工业经济发展“十四五”规划».规划中指出要

大力发展马铃薯产业并加强政策支持,通过对马

铃薯种植户按照每亩１２０元发放补贴及引进种植
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灾害保险等措施,充分调动农户积极性,确保相关

生产主体利益,保障产业良性发展.又在政府不

断努力下,促成了马铃薯全产业链项目,设立对新

增规模以上工业企业奖励政策,帮助黑龙江仁发

农业发展有限公司、优贝康乳业公司等企业贴息,
同时出台融资担保业务降费奖补政策,切实为企

业着想,为企业发展保驾护航.
２．１．４　科研实力强　随着亚洲最大的基因库和

国家级马铃薯改良中心落户在克山县,以及国内

马铃薯高端研发专业队伍的进入,使得科研实力

得到了巨大提升.现在主要是研发和培育“克”字
号系列品种,据统计“克”字号系列品种在全国推

广应用面积达１/３以上.至今,克山马铃薯的发展

已经走过了百余年,从１９５８年开始先后培育出３０
个克新系列种薯,８０年代在全国范围内率先开展

脱毒种薯繁育技术,到现在达到种薯产量３０万t、
加工薯和商品薯产量１００万t的能力,创造出了

我国马铃薯发展史上多个第一,为马铃薯产业发

展做出了突出贡献,被誉为国内马铃薯脱毒种薯

的摇篮.目前,克山县依托强大科研优势,拥有全

产业链条种薯企业７家,由县农技中心、乡农业站

等组成的农业科技体系随时为企业提供各种配套

设施,使 得 每 年 繁 育 微 型 薯 的 数 量 能 够 达 到

１亿粒,定植试管苗２５００万余株;同时不断强化

与农业类高校合作,致力于推进马铃薯品种繁育;
此外,为了能够提高农业生产标准化率,克山县还

引进荷兰 GAP技术种植模式,在县、乡、村分别

建立了科技示范田、高产示范基地、高产攻关田的

示范体系.并且不断加大土地流转工作力度,形
成以林带网格为单位的连片规模种植,形成统种

分收的栽培模式,栽培水平也大大提高,这种生产

种植技术也得到了大面积应用推广.
２．２　劣势分析

２．２．１　品质缺乏统一规范　品质是品牌的根基

和内核,高品质有助于树立良好的品牌形象,并在

消费者中保持良好的口碑.克山马铃薯虽然有了

一定知名度,也得到了消费者的认可,但从马铃薯

种植、包装到销售一直没有统一的规范.作为一

个农产品区域公用品牌,使用主体良莠不齐是其

面临的通病,这就意味着在这种情况下会导致品

质参差不齐,不少经营者就会将品质高与品质低

的马铃薯混在一起销售,影响口碑,最终很难持续

扩大品牌影响力,此外产品包装简单,缺乏设计,不
利于吸引消费者选购.克山马铃薯曾在２００５年

前后,销售量急剧下滑,原因是许多经营者贪图利

益,将不同品质的马铃薯放在一起销售,甚至将其

他地区的马铃薯拉来冒充克山产品,结果造成消

费者流失,使得竞争力逐渐减弱,最终制约了产业

发展.
２．２．２　品牌宣传力度不够　现阶段,克山马铃薯

的宣传推广主要还是通过老百姓口口相传,传播

具有一定局限性,很难在传统媒体和新媒体上看

到广告.调研发现,克山马铃薯在抖音、快手、微
信公众号还没有属于自己的官方品牌账号,在抖

音进行“克山马铃薯”“克山土豆”关键词用户搜索

显示,仅有１５名用户昵称符合,但其视频内容基本

都与马铃薯无关,转到商品类仅有一家店铺在售;
用相同方法对快手平台进行查找,结果显示,仅有

２５名用户昵称符合,其发布视频也基本与马铃薯

无关,快手平台有两家店铺在销售克山马铃薯加

工品.整体来看,在信息化时代克山马铃薯并没

有选择利用新媒体等新兴平台把品牌推出去,让
更多的外地消费者了解产品,品牌宣传力度不够.
２．２．３　品牌建设意识淡薄　随着人口流失愈发

严重,克山县常住人口从１０前的４０．５万人,减少

到现在的２５．５万人.青壮年劳动力都由城镇向

城市转移外出务工,甚至搬迁,农村“空心化”严
重,剩余劳动力明显不足,且老龄化情况严重,普
遍受教育程度低.以现有的知识储备和思维方式

难以紧跟时代步伐,所采取的种植和销售方式还

比较传统,难以满足现阶段品牌建设要求,整体品

牌意识比较淡薄,不利于品牌建设和产业全面

发展.
２．３　机遇分析

２．３．１　国家相关政策支持　克山县马铃薯产业
面临前所未有的发展机遇.一方面,自２０１５年农

业部正式启动马铃薯主粮化以来,全国各地马铃

薯产业都迎来了重大转折,马铃薯市场逐步扩大,
需求日渐增多,消费者对于马铃薯认知度不断提

高,克山县借着东风招商引资,全力开发马铃薯系

列产品,做到物尽其用,培养并扶持产业发展带动

薯农增加收入.另一方面,近年来中央一号文件

连续强调要打造农产品品牌意识,加强农产品的

优质供给,减少无效供给扩大有效供给,以及伴随

着乡村振兴战略的持续推进,马铃薯作为克山县

第一主导产业,逐渐成为了乡村振兴、精准扶贫的

重要举措,县政府出台了一系列针对性政策,为产

业发展持续注入新动能,这些都为克山马铃薯品

牌建设提供了强有力的政策支持.
２．３．２　城乡居民消费者观念升级　随着城乡居

民生活条件越来越好,对日常饮食也有了更高的

要求,从以前吃得饱逐渐转变为现在吃得好、吃得
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健康,强调饮食搭配,营养全面均衡.健康、安全、
绿色的消费观念也渐渐深入人心,消费者也越发

青睐带有绿色认证的有机食品,在这样的环境下,
马铃薯各种营养价值和功效也被广泛传播,此外
硒含量也极高[９].马铃薯在我国主要有两种用

途,一是,用于主食直接消费;二是,作为蔬菜进行

烹饪加工[１０],如它含有能够帮助预防老年疾病的

膳食抗氧化剂及大量的优质纤维素,能够有效预

防便秘和防治癌症等,还具有降糖降脂、美容养颜

等功效.克山马铃薯作为地理标志农产品,国家

生态原产地保护产品能够极大地满足城乡居民消

费者观念的升级以及市场需求的变化,因此,未来

前景广阔,潜力巨大.
２．３．３　新媒体平台为品牌发展提供了便利条件

　随着“新媒体”时代的到来,新媒体平台变得火

爆起来,用户数量更是呈几何式增长,随之而来人

们的日常生活和消费模式都发生了翻天覆地的变

化,与传统媒体相比,新媒体在传播信息、速度、方
式等方面都得到了极大地提升[１１],并且产生了前
所未有的互动性[１２].通过借助新媒体优势,准确

定位市场和农产品信息传播方式,对于精准营销
也提供了无限可能[１３],不仅打破了传统销售的地

域限制,也使得生产和消费之间的对接更加高效.
中间环节逐渐减少,进而减少了流通成本,提高了

种植者收入,同时也为马铃薯的流通、销售带来了

全新的模式,对其生产和消费起到了促进作用.
２．４　威胁分析

２．４．１　省外知名品牌强势冲击　随着省外马铃

薯国家地理标志产品逐渐增多,对克山马铃薯品

牌发展也带来了一定冲击.如定西马铃薯、恩施

土豆、乌兰察布马铃薯,它们成功入选２０２２年农

业品牌精品培育计划,并通过与数字化、现代化科

技手段相结合占领大部分市场份额,大大压缩了

克山马铃薯的市场空间,严重阻碍了克山马铃薯

产业发展.其中湖北省恩施州多次举办硒博会、
马铃薯大会用以提高品牌知名度[１４].相较于以

上这几种品牌,克山马铃薯在产业发展、营销手段

等方面都存在严重落后的问题.
２．４．２　水土养分流失严重　土地作为农业经济

的重要载体,失去土地意味着经济也会随之消
失[１５].水土养分流失是目前克山马铃薯面临的

主要威胁之一,水土养分的流失不仅会造成耕地

面积减少,也会对马铃薯品质产生一定影响.部

分薯农只知道盲目地追求产量和经济利益,却忽

视了最为重要的可持续发展,造成了土壤养分严

重流失,破坏了原有的土壤结构,导致天然的沃土

不复存在,造成了永久性伤害,长此以往,马铃薯

产量逐年减少,使得克山马铃薯产业发展受到了

制约.
２．４．３　市场信息不对称　市场信息不对称是克

山马铃薯当前生产主体面临的一大挑战,在信息

化时代,马铃薯种植仍然依靠经验,销售途径往往

也是常年固定的.大多数生产经营主体获取信息

渠道仍然是靠与周围人交流,缺少官方信息交流

平台,导致市场信息不能及时、有效地传递到生产

经营主体的手中,同时大部分薯农对信息的真实

性、有效性也缺乏辨识能力,致使薯农销售马铃薯

价格不高,影响收益.

３　克山马铃薯品牌建设对策建议

３．１　强化品牌意识

失去品质支撑的马铃薯就像是无源之水、无
本之木,所以生产端要打好品质基础,监管部门要

做好马铃薯质量检验.政府应与合作社、企业等

联合强化马铃薯生产标准化,多部门联合对农产

品全方位监督和管理,加强病虫害防治,同时做好

产销对接,保证马铃薯种植“最后一公里”.此外,
关于区域公共品牌侵权事件屡禁不止,有跨区域

侵权、邻近区域侵权,一般会采用套牌或取相近名

字进行混淆,损害相关利益.因此,克山马铃薯生

产主体要强化主人翁意识,作为品牌的主要载体,
要强化地理标志农产品保护,相关部门可以通过

宣传培训为生产经营主体强化品牌意识,消灭盲

目追求利益的短视行为,树立法律意识,共同追求

长远发展利益.
３．２　延伸产业链

农产品产业链对农业发展及农村经济发展有

着深远的影响[１６],通过政策指引对县域内企业进

行扶持,充分发挥龙头企业带动作用,推动生产主

体与企业之间相互交流,延长马铃薯全产业链条,
持续促进落实马铃薯加工项目,加大招商引资力

度.对于来克山县发展的企业,提供相关优惠待

遇,增加当地产业构成和发展的多元化,坚持绿色

发展促进生态、经济和社会效益的共同发展,提高

产品经济附加值和深加工层次,提高产业经济效

益,把地区优势转化为经济优势.
３．３　深化落实数商兴农

随着数字化的发展,品牌价值被不断赋能.
首先,数字化有助于搭建电商平台,不仅对农业产

业结构升级具有积极作用,还可以创新营销方式,
同时以电商平台为基础,提高生产经营主体议价

能力,提高品牌信息化水平.其次,有助于实行高
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效产销对接,利用电商平台的大数据与流量,开展

直播带货,为马铃薯打开新销路,提高收入.最

后,数字化有助于建立科学可靠的信息交流平台,
可以加强抵御市场风险的能力,促使生产经营主

体之间交流更加便捷,信息传递更加迅速,解决出

现的市场信息不对称问题.
３．４　加强品牌宣传

一方面,加强对传统媒体传播优势的利用.
通过与电视、广播等展开合作,把克山马铃薯的优

点以广告的形式进行宣传,借助权威传统媒体的

辐射作用,加深广大消费者对克山马铃薯的认可

度,再通过电台持续不间断地广播,增加克山马铃

薯的曝光率.另一方面,加强对新媒体传播优势

的利用.新媒体受众更广,通过在抖音、快手、微
博、微信等打造克山马铃薯公众号,并发布与其相

关的图文和视频,深化消费者对于品牌的认识,加
强品牌宣传力度.
３．５　完善人才引进政策

人才是影响区域经济发展的重要因素之一,
近年来齐齐哈尔地区实行的“名校优生”就是一个

很好的人才引进政策.但从目前来看,人才储备

数量还远远不够,不能满足当前需要,政府应继续

推出人才引进政策,加大引进力度,同时可以搭建

人才信息交流平台,推动人才汇聚,形成人才集聚

效应.此外,更要积极主动地向所需专业人才抛

出橄榄枝,为其提供便利条件,对于引进的人才要

进行持续关注和培养,使其快速融入到当地工作

和日常生活中,不断提高人才留存率,进而为品牌

建设提供智力支撑.
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ResearchonBrandConstructionofKeshanPotato
BasedonSWOTAnalysis

WUDonghao,YANGShuguo
(CollegeofEconomicsandManagement,HeilongjiangBayiAgriculturalUniversity,Daqing１６３３１９,China)

Abstract:Withtheincreasinglyfiercemarketcompetitionofagriculturalproducts,brandbuildingofagricultural
productshasgraduallybecomeanimportantwaytoenhancemarketcompetitiveness．Brandbuildingofagricultural
productscannotonlyincreasethesupplyofhighＧqualitygreenagriculturalproducts,butalsopromoteregional
economicdevelopment．Basedonthis,thispaperusedSWOTanalysismethodtoelaboratethedevelopment
statusofKeshanpotatobrandfromfouraspects,suchasadvantages,disadvantages,opportunitiesand
threats．CombinedwiththeactualsituationofKeshanpotatobrandconstruction,thispaperputforwardsome
countermeasures,suchasstrengtheningbrandawareness,extendingindustrialchain,deepeningtheimplementation
ofseveralbusinesses,andstrengtheningbrandpublicity．Continuouslyinjectnewmomentumintothedevelopmentof
Keshanpotatoindustryandprovidestrongsupportforbrandbuilding．
Keywords:Keshanpotato;SWOTanalysismethod;brandbuilding
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