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摘要：为保护少数民族特色村寨景观资源，本文选取了张家界市１０个少数民族特色村寨，采用层次分析法对

其景观资源保护现状进行研究。结果表明：张家界少数民族特色村寨景观资源保护现状当前存在缺乏规划、

建设资金不足、宣传力度不够等问题，现状较差，提出了利用区位优势深入挖掘少数民族特有文化价值、依托

资源优势加快民族文化与旅游业融合发展、发展绿色经济、健全部门执法等一些列针对性建议。

关键词：张家界；少数民族；特色村寨；保护性开发

收稿日期：２０２０１１０４
基金项目：吉首大学研究生校级科研项目（Ｊｄｙ１９０３２）。

第一作者：尹婷婷（１９９５－），女，在读硕士，从事园林景观设

计研究。Ｅｍａｉｌ：１１４９０７０５６６＠ｑｑ．ｃｏｍ。

通信作者：刘卫国（１９７８－），男，博士，副教授，从事城乡规划

与景观设计教学与研究。Ｅｍａｉｌ：２０５８６０４９＠ｑｑ．ｃｏｍ。

　　少数民族地区的经济发展一直是国家高度关

注的焦点问题，建设美丽富饶的少数民族特色村

寨，实现民族地区乡村振兴，是民族地区脱贫致富

的重要途径。随着乡村振兴战略的稳步推进，少

数民族特色村寨建筑文化传承与创新将助力民族

地区经济发展。支持少数民族特色村寨保护与发

展，是民族工作的重要组成部分，也是保护中华文

化多样性的重要举措。只有在“创新中传承、在传

承中保护”，才能使村寨的发展回归本源，使民族

特色村寨进入可持续发展的道路，实现少数民族

地区全面步入和谐与科学发展的小康社会。对于

促进民族地区经济发展，传承民族文化，增强民族

自豪感，促进民族团结进步具有重要意义［１］。

２０２０年，国家民委公布了第三批少数民族特色村

寨名单，张家界牧笛溪村等５９５个村寨成为第三

批“中国少数民族特色村寨”。张家界少数民族特

色村寨因处于相对封闭的环境中，有许多村寨是

少数民族聚居区，依然保持原有的生活习惯，形成

了具有差异化的民族民俗文化风情。如何让少数

民族文化遗产在保护中发展，创新发展思路，在发

展中合理利用，在合理利用中让少数民族受惠，是

目前重要的研究方向。本文通过层次分析法，做

了张家界少数民族特色村寨景观资源保护现状调

查，总指出当前存在的问题并提出相应的建议，旨

在进一步推动少数民族特色村寨的保护与发展。

１　张家界少数民族特色村寨景观资源保
护现状

１．１　主要村寨

张家界有少数民族３３个，以土家族、苗族和

白族为主，目前，张家界获批的市级以上少数民族

特色村寨１５个。本研究选取王家坪镇石堰坪村

等１０个村寨为研究对象（表１）。

表１　张家界主要少数民族特色村寨

地区 名称 荣誉称号

永定区 王家坪镇石堰坪村 首批中国少数民族特色村寨

湖南省最美少数民族特色村寨

四都坪乡牧笛溪村 第三批中国少数民族特色村寨

王家坪镇马头溪村 首批中国少数民族特色村寨

湖南省最美少数民族特色村寨

王家坪镇关水坪村 第二批中国少数民族特色村寨

湖南省美丽少数民族特色村寨

武陵源区 天子山泗南峪村 湖南省最美少数民族特色村寨

中湖乡野鸡铺居委会 第二批中国少数民族特色村寨

桑植县 洪家关白族乡泉峪村 第二批中国少数民族特色村寨

湖南省最美少数民族特色村寨

慈利县 江垭镇九溪村 湖南省美丽少数民族特色村寨

阳和土家族乡杨家坪村 首批中国少数民族特色村寨

湖南省最美少数民族特色村寨

广福桥镇老棚村 第二批中国少数民族特色村寨

１．２　村寨景观资源现状

于２０１５－２０２０年对张家界少数民族特色村

寨进行调研，结果表明村寨旅游资源种类较多，分

布相对集中，资源特色鲜明。经过实地勘察、调查

访谈，获得大量数据，根据中华人民共和国国家标
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准《旅游资源分类、调查与评价》（ＧＢ／Ｔ１８９７２－

２００３）提出的旅游资源普查分类系统和类型评价方

法，对张家界少数民族特色村寨旅游资源可以分为

８个大类、１６个亚类、３４个基本类型（表２）
［２］。

表２　张家界少数民族特色村寨主要旅游资源分布

主类 亚类 基本类型 数目

Ａ地文景观 ＡＡ综合自然地 ＡＡＡ山岳型旅游地 ６

ＡＣ地质地貌过程行迹 ＡＣＥ奇特与象形山 ７

ＡＣＧ峡谷段落 ４

Ｂ水域风光 ＢＡ河段 ＢＡＡ观光游憩河段 １８

ＢＣ瀑布 ＢＣＢ跌水 １２

Ｃ生物景观 ＣＡ树木 ＣＡＡ林地 ２０

ＣＡＢ丛树 １２

ＣＡＣ独树 ４２

Ｄ天象与气候景观 ＤＡ光现象 ＤＡＡ日月星辰观察地 ４

Ｅ遗址遗迹 ＥＡ史前人类活动 ＥＡＡ人类活动遗址 ７

ＥＢＢ军事遗址与古战场 ６

ＥＢ社会经济文化活动遗址 ＥＢＤ废弃生产地 ７

ＥＢＥ交通遗迹 ４

Ｆ建筑与设施 ＦＡ综合人文地 ＦＡＣ宗教与祭祀活动场所 １２

ＦＡＧ社会与商贸活动场所 ３６

ＦＣＨ碑碣 １３

ＦＤＡ传统与乡土建筑 １４

ＦＤ居住地与社区 ＦＤＧ特色店铺 ６

ＦＦ交通建筑 ＦＦＡ桥 １５

ＦＧ水工建筑 ＦＧＡ水库观光游憩区段 １４

ＦＧＢ水井 １３

Ｇ旅游商品 ＧＡ地方旅游商品 ＧＡＡ菜品饮食 １４

ＧＡＢ农林畜产品与制品 ６

ＧＡＥ传统手工产品与工艺品 ６

ＧＡＧ其他物品 ３

Ｈ人文活动 ＨＡ人事记录 ＨＡＡ人物 ５

ＨＡＢ事件 ７

ＨＣＡ地方风俗与民间礼仪 ６

ＨＣＣ民间演艺 １１

ＨＣＤ民间健身活动与赛事 １０

ＨＣ民间习俗 ＨＣＥ宗教活动 １３

ＨＧＨ特色服饰 ６

ＨＣＢ民间节庆 ７

ＨＤ现代节庆 ＨＤＣ商贸农事节 ７

２　当前存在的问题
２．１　缺乏规划

历史建筑与历史风貌的保护和村民要求改善

传统落后的居住环境与生活方式之间的矛盾与冲

突是当前中国传统村落建设中普遍存在的问题，

在少数民族特色村寨的保护与发展中显得尤为突
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出。调研发现，不少村寨景观风貌有被破坏的现

象。主要是有些村新建小洋楼缺乏规划，破坏了

村寨原来的吊脚楼建筑群景观统一性，如马头溪

村村口，老棚村村部区域，传统的土家吊脚楼所剩

无几。还有些村寨为了旅游发展，将吊脚楼改建

成了钢筋混泥土的仿古建筑，如中湖乡野溪铺居

委会和天子山泗南峪村。出现上述两种情况主要

的原因是缺乏整体的规划，村寨建设不能丢失原

有的民族特色，要“修旧如旧”［３］。

２．２　建设资金不足

目前政府对少数民族特色村寨拨款有限，主

要用于基础设施建设方面，极少投入到村寨景观

的保护上。景区附近村寨涌入大量企业、商户进

行投资，主要投资收入流出当地，村寨为招商引

资，急于求成，对企业一再退让，甚至于接受不利

于村寨特色景观保护的条件，严重破坏当地特色

景观。对于地处偏僻地带的村寨，政府重视程度

不够，无企业投资，开发呈现出缓慢且杂乱无章状

态，老房子年久失修，无人居住。张家界少数民族

特色村寨的建筑是木质结构，张家界降雨量大，湿

度大，房子容易腐烂。村寨建筑都是珍贵的传统

建筑，急需保护，光依靠政府补助远远不够，只有

村寨自身发展起来，开源节流，发展多种新兴产

业，扩宽资金来源，加强村民的保护意识，才能真

正的实现持久性的保护［３］。

２．３　宣传力度不够

文化是村寨的灵魂，少数民族特色村寨，展示

出了其深厚的文化底蕴和浓郁的民族风情，调研

发现大部分居民对民族特色村寨文化的重要性认

识不够，保护意识不强。有些村民赶时髦认为小

洋房是地位和身份的象征，对村委会和政府提出

的保护措施不予理解。目前张家界的少数民族村

寨采取的是走旅游开发的路径，先将少数民族特

色村寨进行整改，以吸引游客开发特色旅游业，从

而筹集资金，走可持续发展的循环经济开发性保

护。第一种模式，政府替自愿发起整改的村民预

付改造资金，村民在获得收益后逐年将资金还给

政府。但在走访中发现，有的村民不愿意接受整

改。深入调查后发现，不愿意接受整改的村民认

为景点给予的分红太少，通过整改来增加的收益

微乎其微，甚至认为连政府预付的资金也无法还

上。第二种模式，村委会发起合作社，村民一起集

资发展农业产业和旅游业，每年产生的利润留出

一部分用来开发保护村寨，合作社每年的利润本

来就不多，用于村寨的开发保护的就更少了。

３　张家界少数民族特色村寨景观开发性
保护的效益评价

３．１　构建评价模型

３．１．１　构建评价指标体系　少数民族特色村寨

景观开发性保护，不仅有利于少数民族村寨的保

护，同时也能带动当地的经济发展，促进贫困地区

脱贫。目前全国还没有一套比较科学的评价指标

体系来评价其保护的效益，因此在一定程度上会影

响当地政府和行业人员的判断，对少数民族村寨景

观的保护和利用难以把控。因此本文利用层次分

析法建立少数民族村寨景观开发性保护效益的评

价体系，将少数民族特色村寨开发性保护的评价分

为经济效益、社会效益、生态效益、文化效益和政治

效益５个方面，并选取了１８个评价指标（表３）
［４］。

在确定少数民族特色村寨景观开发性保护效

益评价指标体系和权重值后，再采用模糊数学十

分制记分法，对评价指标评分标准进行分级量

化（表４），在此基础上，采用加权评分法对研究对

象进行评价，最终对评价对象进行分级评价，加权

分在８分以上很好、６以上分较好、４较好分一般、

２～４分较差、２分以下很差
［４］。

３．１．２　张家界少数民族特色村寨景观开发性保

护评价　目前，张家界少数民族特色村寨主要集

中在永定区和武陵源区，永定区和武陵源区又主

要以王家坪镇、天子山镇和中湖乡分布较集中。

利用３．１．１的评价模型，分别向张家界市的吉首

大学、张家界航空职业技术学院和张家界学院三所

高校的学者（２０人）、政府主管部门人员（２０人）、当

地居民（４０人）和当地企业高管（２０人）等发放问

卷打分表，得到４个地区少数民族特色村寨景观

开发性保护的评价结果。由表５可知，武陵源区、

桑植和永定区的少数民族特色村寨开发性保护效

益整体很好，总分在７分以上。武陵源区的少数

民族特色村寨主要与旅游业融合发展，武陵源地

区的少数民族特色村寨依托武陵源核心景区进行

旅游开发，开发程度较高，保护较完善。永定区的

王家坪镇石堰坪村通过“直播苏木绰”节目爆火，

开始发展乡村旅游业，但是由于地理位置和交通

原因一直发展不佳，其整体景观保护较完好。桑

植县近年来大力打造红色旅游和白族特色旅游，

大量白族村寨得到了较好的发展和保护，洪家关

白族乡泉峪村近年来乡村旅游发展迅速。慈利县

的评分在６分以上，因远离核心景区，而且政府重

视程度不够，旅游业发展较慢，村寨的开发保护

较差。

８０１



２期 　　尹婷婷等：张家界市少数民族特色村寨景观资源保护性开发研究　　　　　

表３　少数民族特色村寨景观开发性保护效益评价体系

总体层
系统层 指标层

指标 权重 指标权重

少数民族特色村寨

景 观 开 发 性 保 护

效益

经济效益 ０．１６４１ （１）企业年利润增长率 ０．２４３８

（２）基础设施完善程度 ０．２８１４

（３）当地政府的年收入增长率 ０．１８０７

（４）居民收入增长率 ０．２９４２

社会效益 ０．２９３３ （１）提高村寨的保护意识 ０．３６７９

（２）宣传少数民族特色村寨形象 ０．２４６４

（３）提升少数民族的民族自信心 ０．２２４６

（４）对其他特色村寨开发性保护的示范性 ０．１６１１

生态效益 ０．１６１９ （１）绿化面积的改善程度 ０．３３９５

（２）环保材料的使用率 ０．４２３２

（３）降低环境污染程度 ０．２３７３

文化效益 ０．３４１２ （１）对少数民族传统文化的展示性 ０．２８３３

（２）村寨建设的文化创意性 ０．１３４３

（３）传统村寨景观的完整性 ０．５３３６

（４）促进各民族的文化交流 ０．０４８８

政治效益 ０．０６９７ （１）推进乡村振兴战略实施 ０．１０６２

（２）促进贫困地区脱贫 ０．６３３３

（３）加强保护地政府部门间合作 ０．２６０５

表４　少数民族特色村寨景观开发性保护效益评价指标评分标准

评分指标 １０～８分 ８～６分 ６～４分 ４～２分 ２～０分

企业年利润增长率／％ ＞８０ ６０～８０ ４０～６０ ２０～４０ ＜２０

当地政府年收入增长率／％ ＞８０ ６０～８０ ４０～６０ ２０～４０ ＜２０

居民收入增长率／％ ＞８０ ６０～８０ ４０～６０ ２０～４０ ＜２０

基础设施完善程度 完善 较完善 一般 不太完善 不完善

提高村寨的保护意识 好 较好 一般 较差 差

宣传少数民族特色村寨形象 好 较好 一般 较差 差

提高少数民族的民族自信心 好 较好 一般 较差 差

对其他少数民族特色村寨的示范性 好 较好 一般 较差 差

绿化面积改善程度 好 较好 一般 较差 差

环保材料使用率／％ ＞８０ ６０～８０ ４０～６０ ２０～４０ ＜２０

降低环境污染程度 好 较好 一般 较差 差

对少数民族传统文化的展示性 好 较好 一般 较差 差

村寨建设的文化创意性 好 较好 一般 较差 差

传统村寨景观的完整性 好 较好 一般 较差 差

促进各民族文化交流 好 较好 一般 较差 差

推进乡村振兴战略实施 好 较好 一般 较差 差

促进贫困地区脱贫 好 较好 一般 较差 差

加强保护地政府部门间合作 好 较好 一般 较差 差
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表５　张家界少数民族特色村寨开发性保护效益综合评分

地区 经济效益 社会效益 生态效益 文化效益 政治效益 综合

永定区 ７．６９ ７．８１ ７．６１ ７．６５ ７．５４ ７．６６

武陵源区 ７．３２ ７．６２ ７．２１ ７．９１ ６．２４ ７．２６

桑植县 ７．８６ ７．６６ ７．６３ ７．０５ ６．５３ ７．１５

慈利县 ６．１８ ６．０５ ６．９７ ６．７１ ７．０５ ６．５９

３．２　发展建议

３．２．１　利用区位优势深入挖掘少数民族特有文

化价值　对于少数民族特色村寨的开发，要加强

合理规划，保存其少数民族特色性，不能破坏其整

体景观。村寨的规划关系着村寨的长远发展，要

全局规划、长远规划和整体规划。在规划的过程

中，要具体分类，详细化，针对不同的保护客体采

取不同的保护手段［５］。首先要对村寨进行资源调

查，按照国家标准对其进行分类和等级评价，根据

其本身的特性，采取相应的保护手段，比如对于建

筑类景观和民俗类景观不能采取完全相同的保护

手段，前者是物质文化遗产，后者是非物质文化遗

产。对于物质文化遗产的不同类型也不能采取一

样的保护措施，比如纯木质结构的吊脚楼和砖木

结构的院落。其次，要借鉴其他村寨发展经验，目

前全国没有统一的规划模式和标准，张家界各个

特色村寨应按照自身村寨的特性进行规划，向发

展较好的村寨学习，比如马头溪村和石堰坪村。

最后要科学规划，以确保其少数民族特色村寨保

护和发展工作长期稳定的进行，设立专门的少数

民族特色村寨管理执法机构［６］。只有这样，少数

民族特色村寨才能走上正轨，取得一定成果。

３．２．２　依托资源优势加快民族文化与旅游业融

合发展　少数民族特色村寨的保护工作是一项投

资大且见效慢的工程，光靠政府投资远远不够，只

有让村寨发展起来，才能够从根本上实现开发性

保护。首先，政府加大对少数民族特色村寨保护

工作的资金投入，完善村寨的基础设施。其次，张

家界是一座旅游城市，旅游是立市之本，少数民族

特色村寨作为一项重要的旅游资源，一定要借助

旅游城市的优势发展起来，形成集群优势，打造全

域旅游，攻坚脱贫［７］。最后，学习其他村寨经验，

近年来湘西地区的许多村寨在旅游上取得重大成

功，比如墨戎苗寨、德夯苗寨和夯务苗寨等，张家

界少数民族特色村寨多为土家族村寨，可学习苗

寨的旅游开发模式，招商引资，吸引游客前来。对

于地理位置较差，离交通干线较远的少数民族村

寨，采取发展民宿和乡村休闲旅游等新兴旅游形

式。除政府扶持、企业投资外，还可调动村寨村民

的自身积极性，由村民自发开展农家乐和休闲度

假园，从企业、社会团体和媒体取得援助和曝光。

３．２．３　发展绿色经济　少数民族特色村寨经济

发展要践行绿色、循环和可持续的发展方式［８］。

张家界民族村寨保护最终要建立在发达的特色产

业之上，只有村寨经济得到发展，人民生活水平提

高，村寨保护才会有稳固的基础。要提高村民的

盈利能力，树立绿色发展理念，坚持“绿水青山就

是金山银山”的发展原则，发展绿色农业，建立农

业合作社，高效整合村寨资源，发展特色农业产

业，比如茅岩莓、葛根、红心猕猴桃等特色农产品，

实现各种生态要素高效发展。打造低碳循环经

济，发展生态乡村旅游，实现生态乡村旅游及少数

民族特色村寨的可持续发展。

３．２．４　健全部门执法　少数民族特色村寨的保

护与发展工作是一项系统性工程，仅靠某一个政

府部门是无法完成的。民族宗教事务部门主要负

责少数民族特色村寨的保护宣传教育工作［９］，但

在少数民族特色村寨的保护与经济发展等方面，

离不开其他部门协作。对于破坏少数民族特色村

寨社会治安的行为，需要与公安机关进行协调合

作，依法进行处罚。对于少数民族特色村寨旅游

开发，需要与旅游部门密切合作，进行旅游招商引

资和旅游宣传营销。少数民族特色村寨的保护与

发展事关民族团结和各民族共同繁荣、共同进步，

涉及到经济社会发展的方方面面。政府应组建专

职的部门，同时明确合作机关及其具体的合作事

项、不履行或推诿履行合作职责的需承担相应的

法律责任，只有这样才能使得少数民族特色村寨

的保护工作得以顺利进行。保护村寨发展的原动

力，积极发挥部门执法在推动少数民族特色村寨

保护与发展中的引领作用，鼓励社会力量加大对

特色村寨的开发、推介、宣传力度，在张家界打造

一批如石堰坪村一样在全省乃至全国有较大影响

的少数民族特色村寨旅游品牌。
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