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关于农业工程咨询业工作的一点思考

苏　戈

（黑龙江省农业科学院 信息中心，黑龙江 哈尔滨１５００８６）

摘要：通过对我国工程咨询业近年来发展历程的回顾，从工程咨询业服务方向入手，深度剖析目前阻碍我国

工程咨询业发展所遇到的一些问题，总结并提出解决办法。

关键词：工程咨询；研究；发展

中图分类号：Ｓ０　　　文献标识码：Ａ　　　文章编号：１００２２７６７（２０１０）０４０１４８０２

收稿日期：２０１００１１１
作者简介：苏戈（１９８３），男，黑龙江省哈尔滨市人，在读硕

士，研究实习员，从事农业工程咨询研究。Ｅｍａｉｌ：ｓｕｇｅ１９８３

＠Ｓｓｉｎａ．ｃｏｍ。

　　工程咨询业发展，已有１００多年的历史，我国

从２０世纪９０年代初发展工程咨询业至今已经步

入规范化轨道。农业是国民经济的基础产业，是

关系到１３亿人口生存发展的头等大事。如何利

用工程咨询业服务于农业，提升我国农业整体水

平，已成为引领当前工程咨询业发展的风向标。

在不断细致的优化自身服务的同时，咨询业宏观

和微观的经济效益也同时增长着，运用多学科知

识、经验、科学技术管理等方面，结合黑龙江省农

业科学院实际工程咨询业工作的服务对象，简要

分析了如何提高可行性研究工作的服务水平。

项目投资收益与项目建设质量的好坏是与可

行性工作水平密不可分的，正确的可行性分析可

以推动国家经济的发展、带动群众生活质量的提

高，我国工程咨询协会通过制订《中国工程咨询质

量管理导则》和《工程咨询成果质量评价方法》更

好地为咨询工作方法和质量提供了方向和依据。

清楚地了解工程咨询的服务功能，对于提高工程

咨询的业务水平，起到了重要的作用。

１　工程咨询的服务功能

１．１　提供决策性服务

我国的工程咨询业主要向业主提供投资决策

的服务。对项目的建设与技术路线进行综合的评

估，通过可行性研究报告的方式，向业主提供合理

的建设方案，将风险降为最低。

１．２　监督工程质量及建设进度

目前随着行业体制的不断完善，更多的工程

咨询单位参与到项目的管理工作中来，一些工程

咨询单位同时申请了监理的资质，通过专业的项

目管理办法，提升项目的控制力度，同时节省了人

力、物力。

１．３　降低项目建设成本

当前是我国工程咨询行业发展的黄金时期，

各领域的工程（规划）院所，通过不断的学习和工

作，技术实力得到较快的提高，积累了丰富的经

验，并且在一些设计的方案中，可以提出独特的且

可行的建设方案，适应新环境下的客观要求。通

过创新、优化建设方案，减少建设成本。

１．４　推进我国社会主义市场经济的发展

我国投资体制改革在不断深化进行中，需要

建立健全一套适合我国经济体制的工程咨询体

系，通过工程咨询市场的不断成熟，工程咨询业服

务方向由政府扩展至国内外市场内的各个方面、

业务范围更加多元化，从而促进市场经济的发展。

２　目前我国工程咨询业存在的问题

２．１　设计缺乏独立性

一些设计单位，在编写项目可行性研究报告

时不注重项目的独立性，易于片面的去分析和概

括。造成可行性研究报告的深度不够、编写质量

不高，决策性失误，造成了巨大的经济损失。

２．２　不重视方案比选

在项目设计过程中，设计人员不重视多方案

的论证与比选，因而可行性方案单一，无挑选余

地，设计结果不合理。

２．３　市场调研简单

在项目调研阶段，对市场的调查过于简单、不

全面。导致了在项目投资收益的计算失真、造成

经济损失。

２．４　不尊重客观事实

在编写可行性研究报告时，一些设计单位容
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易追求一些蝇头小利，而非客观、公正的去编写一

些易于使该项目评审通过的论点，从本身上背离

了职业道德，给国家和业主造成了巨大的损失。

２．５　不注重敏感性问题

项目编写过程中，不注重对敏感性问题和风

险因素的分析，造成可行性研究报告的失真。

２．６　片面追求高通过率

一些投资单位主观上重咨询、轻评估，片面的

追求可行性研究报告在评估过程的高通过率，在

项目实施阶段易于出现隐患。

３　提高农业工程咨询业工作水平的对策
３．１　丰富学科知识向复合型人才发展

该行业工作领域多涉及到种植业、畜牧业及

民用建筑业，在工作中需要结合育种、节水灌溉、

节能减排等专业知识，实现对农业病虫害的防治

及旱涝等自然灾害的预防。在畜牧业的项目中，

应该发展规模化、集约化的生产技术，通过对新型

饲料的优选及添加剂的改良于研究，让业主在饲

养过程中思路更加清晰，眼界开阔。水产品养殖

则需要通过对品种的改良及良种繁育技术、渔业

病害防治及预测技术、水产品精深加工利用技术

来提高水产品的饲养加工水平，使项目业者投入

风险小，收益回报大。在进行工程咨询的工作同

时，还应了解掌握当前的农业政策、技术规范。并

且运用经济学原理指导农业工程咨询的工作。若

想成为一名优秀的工程咨询业者，首先必须熟悉

本行业的专业知识，更重要的是了解和熟悉其它

相关领域的学科知识，这样工作才得心应手，更可

能的保障业主的利益。

３．２　实施项目管理提高工程咨询水平

工程咨询项目的质量控制的关键是项目的管

理，从项目的立项、实施到最终的项目后评价，项

目管理发挥着控制、协调、修正的作用，并且为项

目各环节进行统一的识别，便于更好地提高项目

的目标效率。

３．３　建立适合工程咨询业发展实际情况的质量

管理体系

３．３．１　项目复核制　黑龙江省农业科学院主要

的工程咨询业务是可行性分析和项目的初步设

计，因此质量管理的范围应从这两方面来考虑，并

以此为重点。通过项目负责制，使项目设计者分

别对自身工作内容进行必要的复核，再由最终审

核者对项目进行核定，结果最终结合法律政策和

市场实际情况进行综合评价。

３．３．２　一切以实际出发　质量方针要从实际出

发，以国家和社会需要为前提、以客户的需求为切

入点。

３．３．３　监督与协调　通过质量监督控制部门和

项目方相互协调，确定各部门质量管理职责。

３．３．４　加强技术实力　充分发挥人才管理职能，

深度挖掘其技术能力，建立庞大的专家库系统，通

过聘请专家、顾问的形式，丰富本单位的技术实

力，在语言文字、技术工艺路线等方面达到较高的

水准。

３．３．５　交流与互访　加强行业之间交流互访，推

动可行性研究行业健康发展。

３．３．６　提高效率　提高工作效率，强化信息化管

理、提高市场竞争力。

３．３．７善于总结　善于改进工作中的不足、总结

优缺点，力争可行性研究工作迈入新的台阶。
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