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基层科研所能动性科研管理方式的探索实践

马　纪 ,吕典秋 ,白艳菊 ,郭　梅

(黑龙江省农业科学院植物脱毒苗木研究所 ,黑龙江哈尔滨 150086)

摘要:科研管理的生命力在于不断创新,基层科研院所的科研管理工作由静态的适应性到动态的能动性转变 ,是科研

管理工作开拓创新的一个重要方面。通过在项目选题过程中的能动性组织、项目申报中的能动策划以及人才培养与

成果奖励方面的鼓励政策 ,对促进能动性科研管理工作具有重要意义。
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　　科研能力的高低是衡量一个科研单位学术研究水

平的重要指标 ,也是提高科学研究质量 、培养高素质人

才的基础。课题质量与科研管理的水平密切相关 ,高

质量的课题离不开高水平的管理。科研管理的实质是

科研管理者对科研人员从项目申请到项目实施 、完成

的全过程管理。其目的是要遵循科研活动的规律 ,通

过对众多变量关系的协调 、服务 ,积极创造一个适合科

研开展的“气候和舞台” ,使科研人员的智慧能在这个

合适的气候和舞台中得到最佳的发挥 ,从而使科研活

动得以顺利完成。

科研管理作为一个独立的特殊管理工作 ,有其自

身的特点。它是一个有着众多变量关系的动态管理。
其中 ,有管理者和被管理者的关系 ,有项目实施和学科

建设之间的关系 ,有科研管理部门和其他管理部门的

关系 ,有科研成果数量与质量的关系等等众多需要不

断协调和服务才能解决的矛盾关系 ,他是一项集策划 、

协调和服务于一体的管理。相对于不同的科研工作领

域、范围 、行业特点等多个方面 ,都会出现互不相同的

管理模式。一个大型的专业科研机构 、高等院校 、特殊

行业 、最基层的科研所等 ,都会在不同的社会发展阶

段 ,提炼出与之科研工作相适应的科研管理思路 ,着实

促进本区域或行业内的科研工作发展。

近年来 ,农业科学技术的迅猛发展带来了农业科

研管理机制的不断创新
[ 1]
。比之以往 ,对于基层科研

机构来讲 ,其科研管理工作往往习惯依附于上一级的

科研管理部门的实时性指令 ,或者是行业内部的指令

性计划 ,其管理工作主要呈现静态的适应性 ,更多的是

传统意义上的指令上传下达 ,项目申请 、统计报表 、经

费下拨 、填表结项等日常事务管理。在当今市场经济

快速发展的情况下 ,科研项目需要更多的自主寻找 、主

动申请 、目标确定等 ,因此 ,科研管理思路的转变 ,对大

量的基层科研所更具有重要的现实意义 ,也是能动性

科研管理工作的核心内容。

当前 ,随着社会的高速进步 ,不同类别 、各种来源

的科研项目日益增多 ,对科研管理人员来说 ,从理论的

高度提高对科研管理工作性质以及自身责任的认识 ,
在日常工作中积极发挥主观能动性 ,积极地实施能动

性管理是科研管理开拓创新的一个重要方面。基层科

研所更加突出强调能动性的科研管理方式 ,管理者对

管理对象表现出的一种主动状态 ,体现管理者明确的

目的性 、导向性 、策划性 ,并与管理对象之间保持良好

互动。黑龙江省农业科学院植物脱毒苗木研究所在短

短的几年之中 ,不断探索 、更新科研管理工作的理念和

思路 ,变静为动 ,相互协调 ,逐步走出了一条适合本所
科研管理工作的新思路 ,从而极大地促进了本所科研

工作的稳步快速发展。

1 项目选题过程中的能动性组织
科研活动是科研人员在其学术领域中自由 、自发 、

自主的活动 ,需要在一种和谐 、松弛的环境下进行。科

研管理在基层农业科研单位是一项繁琐和复杂的工

作 ,其中最基础的工作内容是科研项目和课题的管

理
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。我们的科研管理如何才能既充分尊重每一位科

研人员的研究个性 ,同时又加以适当的组织策划 ,使同

一个学术群体中每一个研究者之间自由的松散的研究

行为有机地加强联系 ,有所分工侧重 ,使单位全体的研

究项目在某一时期的某一方面形成优势 , 是体现能动

性科研管理 、促进学科优势形成的一个重要方面。植

物脱毒苗木研究所在成立之初 ,将开展各种脱毒苗木

的研究定为所里的主要发展方向。由于此方面的工作

基础比较薄弱 ,加之科研人员普遍年轻 ,独立承担工作
的能力有限 ,因此 ,相关的科研工作很长时间难以有所

发展。为改变这样的不利状况 ,所领导组织所内科技

管理人员和广大科技人员 ,集思广益 ,献计献策 ,逐步

理清思路 ,统一了思想。确定本所的科研工作重点放
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在有较好工作基础的脱毒马铃薯种薯质量检测和种薯

繁育方面 ,广大科技人员的科研立项选题主要围绕以

下两大方面:(1)马铃薯病毒和真 、细菌检测方面(包括
建立适合我国国情的脱毒马铃薯种薯检测体系和相应

国家标准的制修订等工作);(2)脱毒马铃薯种薯繁育

方面的研究(包括各种马铃薯种薯高效种植方法的研

究和病虫害防治方法的研究等)。明确了这两大研究

领域的项目选择 ,所内的科技管理人员在日常工作中

更加积极地关注该学科的发展动态 ,主动协助科技人

员开展项目的申请组织工作 ,使本所的科研项目申报

工作目标性更强 、组织更为有利 ,成功率显著提高。经

过几年的不断努力 ,我所在国内该领域的学科优势已

初步形成。

2 项目申报中的能动策划
目前在我国的基层科研单位 ,科技项目的申报是

以研究者的主动自愿行为为主 ,辅以单位主体的多方

面支持。作为科技人员所依附的部门 ,研究所的科研

管理工作方式对人员的项目申报工作的影响是巨大

的。静态的管理和能动性管理有着显著不同的效果。

以往的静态管理方式往往是将通知往外一贴 ,等着科

技人员把项目申请书交上来 ,然后上报上级科研管理

部门静候通知。科研管理人员对科技人员所申报的项

目很少过问甚至不闻不问 ,科研管理人员只是一名“材

料管理员” 。能动性管理则是在科研人员自主申请的

基础上 ,科研管理人员主动参与 ,积极配合科技人员的
各方面工作 ,结合管理和专业的各方面优势 ,充分调动

广大科技人员和管理人员的积极性并有效协调 ,从而

大大地提高了申报课题的中标率。近年来我单位的具

体做法主要有以下几个方面:(1)科研管理人员注重多

方信息的收集和整理 ,并紧密关注社会各方面科研项

目的发展动态 ,及时为广大科研人员提供相关的项目

信息 ,并协助科技人员积极申报;(2)组织项目申报人

员开会 ,对具体的项目要求 、研究重点等问题共同探

讨 ,确定项目申报的具体落实与协调 ,避免研究所申报

项目的“撞车现象”;(3)实行研究所学术委员会论证制

度 ,即对科研人员申报的课题 ,科研管理人员在所学术

委员会的指导下 ,组织课题申报人员进行论证答辩 ,由

所内组织的专家对某一个课题进行全面的论证 ,提出

项目申报中的不足与误区加以改进 ,确保了论证项目

的高质量起点。经过几年的实践 ,我所科研项目申报

成功率持续提高。2004年成立所内学术委员会之前 ,

每年申请课题立项1 ～ 2个;2005年初成立所学术委员

会参与课题管理工作 ,当年课题申请成功立项 6个;
2006年申请成功科研项目达到8个。通过转变科研项

目工作管理方式 ,积极主动参与 ,进一步有力地促进了

本单位学科优势的形成。

3 人才培养与成果奖励方面的鼓励

政策
　　科技人才队伍的建设是一个长久的连续性工作。

我所鼓励并支持研究人员积极争取国家 、部 、省级科学

基金资助的各类科研项目 ,以多种渠道获得科研经费 ,

提高我所的科研水平。但由于国家 、部 、省级课题数量

有限 ,课题申请的难度较大 ,尤其是广大青年科技人
员 ,由于科研能力 、专业水平影响等多方面的原因 ,不

可能在刚刚起步的情况下就能够成功申请到较大的科

研项目。因此 ,所里积极鼓励并创造条件 ,支持研究人

员争取与外单位合作 、协作开展科研课题的研究工作。

深入生产一线 ,充分了解企业急需解决的实际问题 ,争

取横向课题的研究 ,既促进了科研队伍的培养 ,加快了

单位人才梯队的建设 ,又为今后申请综合性大课题奠

定了较好的基础。此外 ,我单位还自主设立了所级研

究课题 ,每年单位都拿出部分经费 ,鼓励广大年轻科技

人员选定有发展的科研项目 ,经过所内专家的论证后

择优立项 ,并设定优秀科研成果鼓励奖 ,对优秀的科研

成果和项目给予奖励。这些措施的出台 ,大大地激发

了广大科研人员开展科研活动的主动性和积极性 ,活

跃了本单位的学术气氛 ,对增强科研活力 ,引导科研人

员在高层次、高水平上开展科研竞争起到了很大的促

进作用。

实践证明 ,基层单位的科研管理如果有了能动的

策划 、精心的组织 、积极的参与 、适当的奖励 ,并为科技
人员从事科研活动提供有效的支持 ,给他们创造宽松

和谐的科研氛围 ,同时加强和各级科研管理机构的有

效沟通 ,为课题申报工作积极服务 ,就能够促进本部门

科研工作的良性发展 ,从而形成强有力的学科优势。
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