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基于动机分析的穆棱林区林业职工
继续教育需求目标研究
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摘要:从动机分析的角度切入 ,分析了黑龙江穆棱林区职工继续教育目标与需求的特征 ,得出林区职工的继续教

育具有动机复合化 、目标集中化 、目的同一化的特点 , 提示了林区职工在林区在陷入“三危”局面后努力改变生活
境况的迫切需求。针对林区职工继续教育需求目标的特征 , 提出了做好职工再教育的思路。

关键词:林业;继续教育;动机分析;穆棱林业局

中图分类号:G72　　　文献标识码:A　　　文章编号:1002-2767(2008)06-0166-03

Study on Forestry Workers' Requirement Goals of Continuing

Education Based on the Motive Investigation in Muling

Forestry Bureau of Heilongjiang Province

LI Shu-zhen
1
,WANG Xiao-yan

2

(1.Muling Forestry Bureau T hird H igh School ,Muling 157513;2.Biejing Forestry U niversity ,
Beijing 100083)

Abstract:F rom the point of view of motiv e inve stiga tion and analy sis , characteristics w ere analyzed in fo rest wo rk-

e rs' continuing education needs and objectiv es in Muling Forestr y Bureau.The results showed that fore st wo rk-

e rs' continuing education took on complexity in motives , decentralization in objectives and the same characteristics

in purpo ses.The investiga tion suggested that fo rest w o rke rs needed urgently changing their situation of the life

from the “ three-risk” situations.The methods and strategies w ere propo sed for implementing the fo rest wo rkers'

continuing education on basis of the requirement goals' characteristics of fo rest wo rker s.
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　　林业是国民经济的重要组成部分 ,是我国经济

发展的重要支柱产业之一。20世纪 90 年代以来 ,

黑龙江省穆棱林区逐渐陷入了资源危困和经济危机

的被动局面 ,受经营状况和企业效益的影响 ,林区大

量专业技术人才外流 ,高等学校的应届毕业生分配
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不到林区 ,大批具有丰富经验的高中级技术人员相

继退休 ,林业职工队伍的文化业务素质相对较低 ,使

林区形成了两危之后的第三危 ,即“人才危困”[ 1] 。

为使林业经济尽快走出低谷 ,步入良性循环的轨道 ,

应该认真分析研究林区职工在继续教育方面的需

求 ,有针对性地搞好林区职工的在岗再教育 ,使林业

生产在转轨的同时 ,广大职工素质也能顺利地适应

新的生产经营岗位需求。

1　研究方法与研究区概况
穆棱林业局位于长白山支脉 ,老爷岭东侧 ,地处

黑龙江省穆棱市西南部 , 1947 年建立林业局 ,全局

设有 50个基层单位 , 其中有 8 个林场 、12 个经营

所 、11个林产工业工厂 ,林业施业区总面积 267.53

km 2 ,林产工业与林区农业是目前林区的两大主要

产业 。在穆棱林区现有职工队伍中 ,1970年前出生

的职工现在岗不足 10%, 70后与 80后等新一代林

业职工大多缺乏实践经验 ,特别是受到企业效益和

培训途径的制约 ,大部分不能及时接受专业技术的

培训 ,使职工队伍的素质出现了明显的下降趋势 ,在

一定程度上限制了林区生产力发展水平的提高。在

当前产业结构调整的过程中 ,一些新兴产业都具有

一定的科技含量 ,因此需要尽快提高在岗职工的业

务水平和工作能力 ,为穆棱林业局林业经济的振兴

奠定良好的基础 。

本研究以穆棱林业局参加成人教育或其它技能

培训的在岗职工为样本对象 ,采用分层 、多阶段 、整

群概率比例抽样的调查方法
[ 2]
,采用问卷调查法调

查了 124 名职工 , 回收有效问卷 118 份 , 有效率

99.1%。为保证调查结果的可信度和有效性 ,进行

了相关信度和效度的分析 , 其中信度系数为:

0.7407 ,说明整个指标体系的设置是合理有效的 ,可

信度较高;效度检验采用因子分析方法 ,结果显示公

因子均为一个 ,且累计贡献率也比较高 ,说明这些分

组指标的设置是合理有效的。

2　林区职工继续教育动机的复合性
林区职工选择继续教育的动机并不是单纯的 ,

通常 ,集中动机会交合在一起 ,对林区职工从事继续

教育活动的行为产生多元的影响。这其中 ,生活的

需要是人们做出一些学习决策的主要原因。

人们为什么会做出学习决策? 对他们决策影响

最大的因素是什么? 下面是从七个方面分析的人们

决定继续学习决策的影响因素(见表 1)。

从表 1数据可以看出 ,在这七种原因中 , “生活

的需要”所占比例最大 ,占 30.7%,这体现了林区职

工在林业面临“三危”局面后 ,迫切需要解决生计问

题的实际需要 ,这也反映出林区职工在面临生存危

表 1　继续教育决策的主要原因

理　由　　 数量 个案百分比/ %

亲友的影响和劝学 20 17.0

生活的需要 36 30.5

岗位工作或是单位的需要 22 18.6

自我发展的需要 19 16.1

学校的宣传影响 8 6.8

流行的社会时尚 6 5.1

其它原因 7 5.9

总　　和 118 100.0

机时所采取的生存模式 ,这也在一定程度上反映了

林区的“继续教育具有鲜明的功利性与社会性” [ 3] 。

“亲友的劝说” (21.7%)、“自我发展的需要”

(23.2%)与“岗位工作或是单位的需要”(24.3%)三

种原因的选择比例则非常接近 ,这从一个侧面反映

了促使林区职工参与继续教育原因与动机的复杂性

与多样性 ,也可以说 ,林区职工继续教育决策并不是

完全由单一因素决定的 ,人们会考虑多方面的因素

并互相交融在一起 ,这也由林区职工继续教育动机

的复杂性 、多重性所决定并共同的体现出来。“学校

的宣传影响”与“流行的社会时尚”成为对促成人们

继续教育最不重要的原因被排在了最后 ,说明了人

们对继续教育的态度是比较慎重的。

调查中还发现 ,职工选择进修专业的动机并不

局限于单一的某个选项 ,而是多个动机交融在一起

集中体现在人们的求学活动中 ,这在一定程度上反

映了林区职工在继续教育方面的迫切需求 ,只要是

与解决他们的民生问题紧密相关的 ,他们都会考虑。

3　林区职工继续教育目标的共同关注
点趋同

　　对“促使人们作出继续教育决策”的七个原因与

其他相关因素进行交互式列朕分析后看出 ,性别 、年

龄 、教育程度 、家庭结构等方面对其影响非常小 ,其

相关系数远远大于 0.005 ,可以认为并无直接相关

性 。不过在不同的年龄阶段 ,由于存在的压力的不

同 ,及所承担的责任义务的不同
[ 4]
,还是存在一定的

微妙差异 。在 35 岁以下 “亲友的影响和劝说”

(36.7%)及“自我发展的需要”(31.0%)成为其主要

的原因 ,随着年龄的增长 ,思考问题角度与着眼点都

发生了变化 ,与年轻时相比 ,最大的变化可能就是此

时的他们成为家庭与事业的顶梁柱 ,所以不管愿意

不愿意 ,事业与家庭都成为其生活的重心 , 36岁以

上 ,则表现出了一致性 ,最高 46.9%的“生活的需

要”与 37.0%的“工作或是单位的需要”的选择恰恰

说明了这一点。

不同的年龄阶段 ,其继续教育学习选择的专业
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或方向存在着一定的差异。18 ～ 25 岁 ,继续教育的

专业主要在于“工业与民用电器” ,占这一年龄阶段

全部选择的 70.7%;26 ～ 35岁“林业机械”与“民用

建筑”为其最多的两项选择 ,分别占 60.7%与 60%;

到 36 ～ 45岁 , “农作物栽培”和“家畜伺养”又成为最

常见学习的目的 ,占到 63%。不过这一目的可能与

此年龄阶段的很多职工处于待岗或转岗阶段 ,多数

职工选择务农或务工以谋生 ,学习的现实目的性更

强 、更集中 。虽然学习的专业在年龄上有差异 ,但人

们学习的目的则趋向共同 ,年龄差异在学习动机上

体现的并不是非常明显 ,也可以说 ,学习知识更多的

是人的一种共同动机 。

4　林区职工继续教育需求目标的集中

化特征
　　既然性别 、年龄 、教育程度等不是影响林区职工

继续教育决策原因的主要因素 ,那么是什么影响林

区职工决定是否继续学习呢? 这就涉及到了更深层

次的林区职工继续教育动机方面。首先对继续教育

专业的选择进行分析 。通过对调查问卷的整理 ,总

结了十四个林区职工继续教育的专业与方向 ,对其

进行统计(见表 2)。

表 2　林区职工继续教育专业与方向统计结果

专业与方向 数量 占本选项的百分比/ %

林业机械 26 22.0

农作物栽培 14 11.9

林业多种经营 6 5.1

林产化工 4 3.5

木材加工 6 5.1

工业与民用电器 21 17.8

家畜伺养 14 11.9

民用建筑 17 14.4

园艺与花卉 2 1.7

计算机技术 1 0.8

森林培育 1 0.8

企业经营管理 2 1.7

食品加工 1 0.8

文秘 1 0.8

法律 2 1.7

合计 118 100

　　从全部数据来看 ,林区职工的继续教育所选择

的专业主要集中在“林业机械” 、“工业与民用电器” 、

“民用建筑”这三个选项上 , 分别占全部选项的

22.0%、17.8%、14.4%,比例非常集中且接近 。而

选择“园艺与花卉” 、“计算机技术” 、“森林培育” 、“企

业经营管理” 、“食品加工”“文秘”与“法律”等专业或

方向的继续教育职工比例则非常少 。“林业机械” 、

“工业与民用电器” 、“民用建筑”是历来林区迫切需

求的技术工种 ,林区职工多选择这几个专业进行学

习或培训 ,反映了林区职工非常期待通过学习来提

高自身素质 ,在林区经济发展不景气的情况下能够

得到一份工作 ,满足自己发展与家庭生活的需要。

调查结果也反映了林区多年在这些方向的技术工人

一直短缺的局面并没有改观 。

5　林区职工继续教育工程的实施途径
针对林区职工继续教育需求复合化 、目标集中

化 、目的同一化的特点 ,穆棱林业局的职工继续教育

应该从以下几方面入手:第一 ,对职工的学习需求进

行调查 ,重新认识继续教育在林业企业中的重要地

位;第二 ,对现有职工队伍的素质进行摸底了解 ,掌

握职工队伍的技术素质和文化素质状况 ,根据岗位

工作和职工自身的需要从而确定制定培训与派遣学

习计划 ,以达到针对性 、实效性;第三 ,根据实际需

要 ,公布林区建设急需工种信息 ,对职工求学方向给

予必要的指导 ,使其真正学以致用;第四 ,统筹规划 ,

合作共建 ,积极与教育机构进行合作办学 ,积极在林

区建设教育培训点和机构 ,以减轻职工外出学习的

负担 ,达到学习 、工作和生活合理结合之目的。第

五 ,对职工特别是青年职工进行教育和引导 ,使更多

的职工认识到再学习的重要性 ,促使他们自觉地参

加各种专业技术培训 ,提高林区职工的整体素质 。

林业振兴目前最缺乏的不是资源 ,而是人才[ 5] ,

林区职工的继续教育应是当前林业发展的一个重要

内容和主要任务 ,应按照林业经济建设的客观要求 ,

结合林区职工自身的发展需求和林区今后产业结构

的调整方向 ,制定出一套林区职工在职继续教育的

科学方案 ,充分提高劳动者素质 ,保障振兴林业经济

目标的实现 。
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