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浅议基层农业科研所的人才战略
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摘要:当今世界的竞争 , 以人才竞争为焦点。作为我国农业科学研究的基层单位 , 面对日益激烈的人才竞争 ,要

想在社会和经济发展的大潮中立于不败之地 , 就必须实施符合自己发展的人才战略 , 即引进来和走出去战略。
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Abstract:The talent compe titio n is the focus of the competition in the wo rld today.The ag ricultural institute a s the

ba sic o f the ag riculture scientific research , in the keen competitio n cir cumstance , should implement the talent st rat-

egy belong to itself to be in an unassailable po sitio n.
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1　基层农业科研所的地位
基层农业科研所的科研人员主要从事应用技术

研究 ,从地方政府获得一定数量的事业费和研究经

费。总体来看 ,一般都拥有自主知识产权的适应本

地区的农业产品或育成品种 ,有一定的市场销售网

络 ,但大部分未能形成产业规模或龙头企业。基层

农业科研所在农业科研和生产中起着十分重要的作

用 ,大多数基层农科所是重要的中试基地 ,承担着全

国或省级新品种区试 、示范和土肥 、植保 、栽培等试

验项目 ,是农业科研工作的窗口 ,是科技展示进入农

户的桥梁和纽带。在当地农民和涉农实体心目中 ,

基层农科所是诚信 、求实 、可靠 、先进技术的代表
[ 1]

。

由于基层农科所贴近农民 、贴近农村 、贴近农业 ,它

可以及时地发现农民急需的农业生产技术 ,并把它

作为自己科研攻关的重点;还可以凭借自身的优势 ,

引进和吸收先进的农业技术 ,并把它们组装配套 ,通

过推广 、示范带领更多的农民走上致富之路。

如黑龙江省农业科学院克山分院是一个综合性

农业技术研究单位 。马铃薯研究立足全省 ,面向全

国 。在马铃薯育种方面 ,主持着全国马铃薯协作研

究项目 ,育成了不同用途的马铃薯新品种 20余个 ,

其中包括国家级品种 4个 ,品种普及到全国 20余个

省份和地区 , 应用面积占全国总种植面积的 1/3。

在马铃薯资源保存方面 ,资源保存数量达 1 700余

份 ,为全国的主要育种单位提供育种材料 ,资源贡献

率达 75.9%。在马铃薯病毒检测方面 ,该所首先研

究成功马铃薯主要病毒脱毒技术 ,并将该技术推向

全国的主要科研单位;小麦研究面向全省及东北春

麦区 ,共计育成春小麦新品种 70 余个 ,承担国家春

麦北部区域品种选育研究 ,主持全省小麦新品种选

育课题;大豆和玉米研究面向黑龙江省高寒地区及

其它省市与此生态条件相似的地区 ,承担国家及省

级早熟和极早熟大豆 、玉米新品种选育课题 ,选育了

丰收号大豆品种 25个和克单号玉米品种 12个;栽

培技术研究主要是为新品种良种良法相配套推广服

务 ,针对每个新品种进行密度 、施肥 、植保等综合配

套技术研究 。



人事管理 黑　龙　江　农　业　科　学 2 期

134　　 　黑龙江农业科学

至今共计取得各类科研成果 312 项 ,其中直接

用于生产的有 233项 。成果中包括育成各农作物优

良品种 189个 ,栽培 、植保 、资源等技术性成果 108

项。有 76项科研成果获国家 、省部级奖励 ,其中获

国家发明奖 2项 、国家科技进步奖等 20 项 、省部级

奖 54项。而且还组织编写了农业科技资料书刊 10

余种 ,包括《中国马铃薯栽培学》《中国马铃薯品种资

源目录》《中国马铃薯品种志》《春小麦生态育种学》

《马铃薯科学》等。据统计 ,仅为黑龙江省新增产值

就达 600多亿元 ,创造了巨大的经济和社会效益。

2　基层农科所的人才战略
回顾我国主要农作物育种的历史 ,可以窥见基

层农科所做出的重大贡献 。我国从事农作物育种研

究工作约 2万人 ,在过去育成的 6 000多个品种中 ,

由地(市)级农科所育成的占 60%～ 70%。实行新

的科技奖励制度 6年来 ,全国授予的农业科技类 6

个科技进步一等奖项目 ,有 5个是由地(市)级农科

所完成的;38个科技进步二等奖项目 ,有 24个第一

完成单位是地(市)级农科所[ 2] 。由以上科技成果可

以看出 ,基层农科所的科技人员为我国农业振兴 ,农

民富裕做出了巨大贡献 。所以 ,必须重视基层农科

所人才的引进 、培养 ,才能更好地为我国农业的发展

积蓄力量 。

2.1　引进来战略

2.1.1　引进来战略要求我们基层农科所领导要有

宏观竞争意识 ,创造任人唯贤 ,唯贤必举的发展空间

以引进更多的才俊。

2.1.2　引进来战略不光引进农业专业人才 ,还要引

进复合型人才。我们现在要求农民都要有文化 、懂

经营 、会管理 ,作为最接近农民的科研实体 ,基层农

科所更要引进这方面的人才 。如引进科研管理人

员 ,既能很好的指导科研人员申报国家 、省级重大科

研项目 ,又能时常对农民进行形势政策教育 、传统美

德教育 、就业技能培训教育等 ,引导农民转变思想观

念 ,增强科学意识 、市场意识 、竞争意识 。

2.1.3　引进来战略不光引进学成者 ,还要引进那些

有潜力和愿意为农业奋斗一生的人才。我国还处于

社会主义初级阶段 ,大多数报考农业院校的学生为

贫困子弟 ,学习勤奋 ,生活穷苦 ,志向多为民族振兴 。

所以 ,基层农科所不能忽视这种力量的存在。对那

些家庭贫困 ,支付学费困难 、学习成绩较好的学生给

予物质帮助(如提供奖学金),并提供科研场所助其

学习研究 ,顺利完成学业 。同他们签定就业合同 ,为

基层农科所发展提供源源不断的新鲜血液。

2.1.4　引进来战略还要引进各类国内外知名专家 、

学者来本单位进行学术交流 ,创造浓厚的学术气氛 。

因为农业的特殊性 、时效性 、区域性 ,决定了基层农

科所所在位置远离城市 ,地处偏远 ,交通不便 ,信息

接收缓慢。而各类国内外知名专家 、学者在带来专

业知识的同时 ,还可以开阔我们科技人员的眼界 ,使

我们了解同期科研成果在我国 、在世界的档次。

2.2　走出去战略

2.2.1　走出去战略要求我们基层农科所的领导要

有长远的战略眼光 ,创造宽松的人文环境才能吸引

更多有识之士的认同。

2.2.2　走出去战略要求基层农科所对于科技人员

出国深造 、进修学习等 ,只要符合基层农科所的发展

目标 ,而且条件允许 ,基层农科所就不设置人为障

碍 。一方面要鼓励这样的专业人才多出去学习 、深

造;另一方面则投入感情 ,与出国科技人员家属保持

融洽的关系 ,对其家属遇到的困难问题要及时 、尽力

解决 ,争取感情留人。

2.2.3　走出去战略要求基层农科所在条件允许的

情况下 ,组织年富力强者或各学科后备人才到各农

业高校或农业科研权威机构进修 ,长期培训与短期

培训相结合;脱产培训与业余培训相结合;这样我们

农业科技人员知识更新频率才会更快 。

2.2.4　走出去战略要求基层农科所科技人员积极

参加国内外各种学术活动。掌握更多的国内外农业

科技发展动态 ,为今后进行国内外合作奠定基础 。

2.2.5　走出去战略要求我们科技人员回到百姓家 ,

回到大地上 。农业科研成果最终目的是转化成生产

力 ,带领农民致富。只有更多的农业科技人员回到

田间地头 ,才能了解当今农民最需要怎样的科学技

术 ,怎样的科学技术能带领农民走向富裕路。

国以人兴 、政以才治 ,千秋大业 、关键在人。人

才既是传承知识 、技术的载体 ,也是推动创新 、发展

的主体 。基层农科所作为我国农业科研的骨干力

量 ,面对日新月异的科技进步和日益激烈的市场竞

争 ,要想求生存 ,促发展必须有一支高素质的人才队

伍 。这就要求我们基层农科所的领导既要有竞争意

识 ,又要有长远意识 ,在努力打造“尊重知识 、尊重人

才 、尊重创造”良好氛围的同时 ,还要实施引进来和

走出去战略 ,两手都要抓 ,两手都要硬 ,这样才能取

得基层农科所的长远发展。
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