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对海北现象进行 了深入 刹析
,
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海伦市是黑龙江省粮豆主产区
,

年大豆种植面

积 13
.

3 万 h m
Z

左右
,

年产大豆 30 万 t 左右
,

产品远

销全国各地以及韩 国
、

日本等东南亚国家
。

在新的

形势下
,

怎样才能把传统产业培育成优势产业
,

使其

成为拉动地方经济增长的
“
火车头 ,’? 带着这一 问

题
,

我们对大豆营销中出现的
“

海北现象
”

进行了深

人剖析
,

得到了许多有益的启迪
。

l “
海北现象

, ,

由来
金秋时节

,

走进海北
,

人们便会被一股浓厚的大

豆营销氛围所感染
。

街道两旁
,

收购大豆 的业户一

个挨着一个
,

高耸的粮食筛选塔鳞次栉比地林立于

楼房店铺之间
,

待运的豆垛就象一座座小山
,

各种运

粮的机动车排成了一条条长龙
,

装车的
、

卸车的
、

过

称的
、

精选的人们紧张而有序地忙碌着… …操着不

同 口音的外地客商也纷纷云集于此
,

与本地业户有

分有合
,

同场从事着大豆营销
,

形成了一道独有的景

观
,

这就是所说的
“
海北现象

” 。

“
海北现象

”
主要是指在近年来粮食市场中

,

海

北镇大豆营销业特有的兴旺景象
。

海北大豆营销萌

芽于 20 世纪 80 年代初
,

当时多以外地客商设点收

购为主
,

经销总量不大
,

且 品种混杂
。

到 90 年代中

期以后
,

随着粮食市场的放开
,

逐渐形成气候 ;许多

本地个体业户也纷纷加人到收购
、

贩运队伍中来
,

并

依靠信誉度好的优势
,

在经营领域占据 了主导地位
。

一些业户不仅进行收购
,

还直接将所收购的大豆贩

运到南方市场销售
,

形成了收购
、

精选
、

分装和销售

一条龙的经营模式
。

套的大户还在南方大中城市设

立 了直销点
。

仅华圣米业公 司就在广州
、

贵 阳
、

郑

州
、

天津
、

北京等地设立了 5 个办事处
,

年经销总量

3 万余 t
。

大户周文津已垄断了无锡大豆市场
。

到
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目前
,

海北镇常年收购大豆的业户已发展到 81 家
,

季节性收粮户多达 1 50 多家
,

仅近两年就新增收粮

户 4 0 多家
。

投资超千万元的有七
、

八户
,

投资 5 00

万元以上的近 20 户
。

年收购
、

外销大豆 30 多万 t ,

相当于海伦全市大豆的年产量
,

是海北大豆年产量

的 10 倍
。

2 0 0 6 年外运大豆达 4 亿 k g 左右
,

最高峰

时每天发出 36 车皮大豆
。

因此
,

新粮下来后
,

海北

站也成了省内最忙碌的四等车站
。

大豆收购价格最

低时 0
.

45 元 / k g
,

最高时 0
.

75 元 k/ g ,

年销售额达 6

亿元左右
。

现在 的市场收购价已达到 了 2
.

50 元 /

k g
,

在全省
、

全 国来说都是 比较高的
。

收购范围除

海伦外
,

已延伸到周边十几个市县和农场
,

形成了以

海北为中心
,

黑河以南
、

绥化以北
,

辐射半径达 4 00

余 km 的北方大豆集散地
。

销售范围除西藏和新疆

外
,

遍及全国其它各省市区的大中城市
,

还出口到 日

本
、

韩 国
、

朝鲜和东南亚等国家
。

在全国大豆市场

上
,

海北大豆具有较高的知名度和竟争力
。

据一些

业户介绍
,

海北大豆交易可以引起全国大豆价格波

动
,

左右国内大豆价格
。

中国大豆 网设有海北大豆

交易信息
,

在海北镇聘有信息员
。

近年来
, “
海北现

象
”
引起了国家有关部门和新闻媒体的关注

。

朱榕

基
、

温家宝总理 曾派人专程来海北进行专题调研
。

先后有国务院政策研究室
、

农业部
、

财政部
、

黑龙江

省农委
、

黑龙江省农科院等部门的领导和专家对
“ 海

北现象 ” 进行 了考察和研究
。

中央八大新闻单位和

省报
、

电视台也分别报道了海北大豆营销业的盛况
。

2 “
海北现象

”
的带动作用

一业旺
,

百业兴
。

大豆营销业的兴起带动 了相

关产业的快速发展
。

2
.

1 带动了大豆种植业

海北镇耕地面积 1
.

8 万 h m “ ,

每年的大豆种植

面积都在 1
.

3 万 h m
Z

左右
,

占耕地面积 72 %
。

而且

依托市场营销
,

变现快
,

不愁卖
,

从来没有 出现憋粮

现象
。

尤其是以北丰 9 号为主栽品种的芽菜类小粒

大豆
,

价格坚挺
,

售价 比其它品种大豆高 。
.

20 ~

0
.

4 0 元 / k g
。

2
.

2 带动了劳动力转移

海北大豆营销业的兴旺
,

为劳动力转移找到了

出路
。

据统计
,

海北镇 50 %以上的富余劳动力就地

消化
,

从事着与大豆营销有关的产业
。

一个大豆购

销户少的雇工十几个
,

多的七八十人
。

工种有装车

卸车的
,

有精选包装的
,

有勤杂和管理人员
。

大户翟

仲秋
,

常年雇用行政人员 10 人
,

计件工人 60 人
。

经

测算
,

海北大豆营销户常年雇工达 1 500 余人
,

季节

性雇工 4 0 00 多人
。

2
.

3 带动了运输业

近几年
,

海北及周边乡镇从事大豆贩运的车辆

迅速增加
,

仅海北镇农用运输车辆就已发展到 1 0 00

多台
,

每台车年收人都在 1
.

5一 2万元之间
。

个体出

租车也由过去的十余台增加到现在的一百多台
。

2
.

4 带动了服务业

大量的人流
、

物流汇集海北
,

促进 了餐饮
、

住宿
、

洗浴
、

修理等服务业的迅速发展
。

目前
,

海北镇内从

事各种饮食服务业的工商户已达 200 多家
。

2
.

5 带动了小城镇建设

大豆营销业每年可为海北镇增加税收占财政总

收人的 60 % 以上
,

大大增强 了小城镇建设 投人能

力
。

自 1 9 9 5 年以来
,

海北镇累计 开发商品楼面积

巧 万 m
Z ,

主街硬质路面达到了 95 %
,

铺设地下排水

管线 2 6 00 m
。

建成了七处农 贸市场
,

一个体育场
,

两个停车场
,

一个休闲广场和一座镇标
,

使百年古镇

焕发出了勃勃生机
。

3 “
海北现象

”

产生的原 因
海北大豆营销一枝独秀

,

产销两旺
,

归纳起来
,

主要有四个原因
:

3
.

1 大豆品质优 良

海伦市乡镇及周边市县 的耕地全部是寒地黑

土
,

有机质含量高
,

受 自然环境及气候条件影响
,

非

常适宜种植生育期较短的大豆品种
。

尤其是以黑农

35
,

北丰 9 号为主栽的大豆品种
,

不仅产 量稳定
,

而

且品质优良
,

相对于其他产地而言
,

蛋白质和脂肪含

量都相对较高
。

3
.

2 产品适销对路

海北外销大豆主要 以高蛋 白品种为主
,

80 % 以

上被用作芽菜豆和豆浆豆
.

芽菜豆
、

豆浆豆 由于营

养价值高
、

食用方便
,

深受机关和学校的食堂
、

饭店
、

快餐店和居民家庭及工薪阶层的欢迎
。

同南方和省

内其它地区生产的大豆相比
,

海伦产的小粒豆在外

型
、

色泽
、

口感和营养含量等方面具有很大优势
,

是

南方芽菜豆和豆浆豆的首选品种
。

同时海伦芽菜豆

是非转基因大豆
,

不受美国
、

巴西等大豆主产国的冲

击
,

而且韩国
、

日本
、

东南亚等国家具有食用芽菜豆

的传统
,

对转基因大豆采取限制措施
,

而对非转基因

的我国大豆
,

特别是质量优良的黑龙江大豆十分青

睐
,

随着人民生活水平的不断提高
,

小粒豆的销售空

间还将不断扩大
。

这是海伦大豆价格一直较高
、

市

场需求旺盛的主要原因
。

翼餐
攀必 科母
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肴海伦大 豆产 业的发展前景 脚附脚呻.

3
.

3 商品意识较强

以前大豆经营受加工条件所限
,

基本上处于混

种混收状态
,

体现不出专用品种的优势
。

而进人到

2 0 世纪 90 年代以来
,

由于国家逐步放开 了粮食市

场
,

本地的个体工商业户也慢慢由为外地客商代购
,

转变为直接发运到南方销售
,

增强了商品意识
。

并

根据市场需求
,

引进安装了精选设备
,

由过去的振动

筛的平面作业
,

只能粗选发展为现在的筛选塔立式

作业
,

收购的大豆全部进行精选
,

经七
、

八道工序
,

分

成大
、

中
、

小粒后分类包装
,

大粒
、

中粒作为商品豆出

售给浸油厂和豆制品厂做加工原料
,

小粒全部卖芽

菜豆
。

统一收购
,

分类销售
,

不仅实现了卖方市场与

买方市场的有效对接
,

还取得了加工增值的效果
。

3
.

4 经营环境宽松

海北镇政府本着
“
边扶持

、

边发展
、

边规范
”
的原

则
,

积极为大豆营销创造宽松环境
。

依托大豆收购

业户
,

建立了海北大豆批发市场
,

改变了原来零散收

购
、

到处开花形不成整体规模效应的局面
,

提升了对

外商的吸引力
。

出台了招商引资优惠政策
,

使一些

外地收粮大户纷纷落户海北
。

总投资超千万元的收

粮大户周文津
、

伊志民
、

于长江等外地客商
,

就是在

政策的吸引下到海北来设点 建厂 的
。

在税费收缴

上
,

海北镇对发粮多
、

纳税多的大户
,

通过政策扶持
,

支持他们早 日实现集约经营
,

拉动 了大豆流通总量

的迅速扩张
,

从而使海北大豆营销越来越红火
。

4 “
海北现象

”
对发展海伦大豆 产业

的启示

这次调查使我们感 到
,

大豆对海伦来说确实是

一项非常有前途的
、

产业
。

特别是小粒芽菜豆
、

高蛋

白品种大豆
,

以其特有的品质和非转基因特点
,

不仅

在国内市场上发展前景被看好
,

还将在国际市场上

占有一席之地
。

因此
,

应把工作重点放在大豆基地

生产上
,

放在搞活商品流通上
。

要解决种植和流通

环节上存在的问题
,

应从以下六个方面人手
:

4
.

1 促进大豆规模经营

大豆生产要降低成本
,

提高效益
,

就必须解决分

散经营问题
。

当务之急是引导和动员农民以土地人

股
、

签定协议等方式
,

组建各种形式 的股份公司
、

大

豆生产协会和合作社等农村合作经济组织
,

实现统

一用种
,

机械耕种
,

集约经营
。

在条件允许的情况

下
,

可以乡镇或村组为单位建立大豆协会
。

要加快

土地流转
,

促使土地向种 田能手和大户集 中
。

实现

规模经营
,

使用新品种
、

专品种种植和应用新技术
、

降低生产成本等问题就会得到很好解决
。

除种植上

的规模经营外
,

在流通方面也有一个规模经营问题
。

在调查走访中
,

一些营销业户对互相间恶性竞争也

表示担扰
。

要把这些分散 的
、

水平不一的业户都集

中到一起
,

最有效的办法
,

就是通过政府做媒
、

业户

自愿的方式
,

成立大豆经销协会或股份公司
,

形成利

益共享
,

步调一致的经济共同体
,

从而达到市场资源

整合
,

产品品牌整合的 目的
。

由协会或股份公司运

作
,

与大豆生产基地签定收购合同
,

解决产
、

加
、

销脱

节间题
。

此外
,

还要加强宜传引导和执法监督
,

规范

这些业户的经营行为
,

树立诚信的经商理念
。

4
.

2 加大科技服务力度

据测算
,

海伦大豆生产的科技贡献率如果 比现

在提高 20 %
,

大豆单产可提高 3 75 k g h/ m
Z

以上
。

但要提高农 民的素质 和科技种 田水平
,

确 实很难
。

要破解这一难题
,

必须采取市场化运作的办法
,

靠利

益驱动
,

培养一批为农民提供适用技术
、

市场信息和

咨询服务的经济实体
。

要充分发挥种子公 司
、

农业

中心
、

农科所
、

农广校和乡镇农业 中心的作用
,

为农

户在品种繁育更新
、

技术培训咨询和栽培管理指导

等方面提供优质服务
。

尤其是要紧紧抓住全省农业

科技合作共建这一契机
,

以科技园区和典型户为载

体
,

搞好新品种和新技术 的试验
、

示范
,

增强辐射带

动功能
,

用看得见
、

摸得着的增收事例
,

促使农户 自

觉地应用新品种和先进技术
。

4
.

3 发挥商贸龙头作用
“
海北现象

”
的形成

,

市场是决定性因素
。

由于海

伦市的自然条件和生产基础
,

大豆品质在国内具有较

强的比较优势
。

目前
,

海伦大豆贸易规模居全 国县级

前列
,

全市大豆年产 30 万 t ,

但经销总量在 70 万 t 以

上
,

占黑龙江省总产量的 10 纬
,

占出省量的 巧%
。

常年

从事大豆购销的企业和个体工商户 3 00 余户
,

年经销

总量 1万 t 以上有 26 户
,

5 万 t 以上有 3 户
,

最大的一

户年经销 20 万 t
。

由此可见
,

海伦大豆市场规模很大
,

在全国粮食市场有较高的知名度
。

今后要在继续发挥

现有商贸企业带动作用的同时
,

重点搞好大豆批发市

场建设
,

增强海伦的大豆吸纳集散能力
。

4
.

4 积极争取政策扶持

十六大召开后
,

国家已对经济欠发达地 区给予

很多的政策扶持
。

特别是大豆产业
,

在
“
人世

”
后 已

引起了党中央
、

国务院的高度重视
。

2 0 0 2 年国家实

施 了
“

大豆振兴计划
” ,

海伦被确定为高油大豆基地

县
,

争取到了 3
.

33 万 hm
Z

高油大豆基地建设项 目
,
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6
.

5
.

2病虫 防治 大 豆食心虫 对大 豆外观 品质

和商 品等级 影 响严重
,

必须 加强统一 防治工作
,

根据 虫情 预报
,

在 防治时期 内如果大 豆封垄好
,

用 8 0 % 敌敌 畏乳 油 制成 毒棒 熏 蒸
。

用量 1
.

5 ~

2 k g / h m
, ; 如果封垄差

,

可用 2
.

5%敌杀死等菊脂

类农药
,

用量 0
.

3一 0
.

4 5 k g / h m
, ,

加水 5 0 0 k g ,

进

行叶面喷施
。

防治蚜虫和 红蜘蛛
,

用 35 % 赛丹乳油 1 0 00 ~

1 50 o m工 / h耐
,

或用 10 %的比虫琳 1 5 00 9 / h m产
,

或

用 1
.

8% 阿维 菌素制剂 150 川工 /知m
Z ,

兑 水 4 50 ~

5 0 0 k g / h耐喷施
。

6
.

5
.

3 喷施化控剂 在大豆初花期至盛花期如生

长过旺可采用多效哇
、

大豆丰收宝等化控剂喷雾
,

保

花保英防止倒伏
。

6
.

5
.

4 灌水 原则上是 遇早灌水
。

尤其要注 意

以下几个关键时期
:

播种前 (4 月下旬 )
:

若干早需

灌水后播种
,

以确保全 苗
; 开 花期 (7 月上旬 )

:

若

干早需灌水
,

以达到保花 的 目的
;
结英期 (7 月下

旬 )
:

若干早 需灌水
,

以达 到保英的 目的
;
鼓 粒期

( 8 月下旬 )
:

若干早需灌水
,

以增加粒重达到高产

的 目的
。

6
.

6 收获

人工收获
,

落叶达 90 %时进行
,

机械联合收割
,

叶片全部落净
、

豆粒归 圆时进行
。

割茬低
,

不留底

英
,

割茬高度以不留底英为准
,

一般为 5一 6 c m
。

收

割损失率小于 1%
,

脱粒损失率小于 2%
,

破碎率小

于 5 %
,

泥花脸率小于 5%
,

清洁率大于 95 %
。

实行

单独收获
,

单储
,

单运
。

脱粒后进行机械或人工 清

选
,

产品质量符合大豆收殉质量标准三等以上
。
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享受 150 元 / hm
Z

种子补贴政策
,

实施后取得了较好

增产增收效果
。

今后
,

要继续利用海伦的大豆产业

优势和
“
人世

”
规则

,

积极争得 国家和省里的政策扶

持
,

以解决大豆生产中的种子
、

技术
、

资金和流通等

关键问题
,

促进大豆产业不断发展壮大
。

4
.

5 加强基础设施建设

农业基础设施薄弱是大豆产量不稳定的主要原

因
。

目前全市农 田有效灌溉面积只有 0
.

67 万 h m Z ,

大豆主产区仅 0
.

13 3 万 hm
Z ,

干早年份灌溉能力明

显不足
。

农业机械总动力 25
.

28 万 k w
,

只有 1
.

3 05

k w / hm
Z ,

农业机械化程度低
,

设备不配套
,

田 间作

业能力较差
。

加强农业基础设施建设
,

主要是增加

水利和农机投人
。

在水利措施上
,

要在大豆种植区

内合理布设井群
,

保证干早年份滤水播种
,

同时要大

上节水灌溉设施
,

保证 大豆苗期
、

花期两次灌溉需

要
。

在农机措施上
,

要加大大型农机具的更新力度
,

通过机械深松
、

旋耕
、

灭茬和翻
、

耙
、

起垄作业
,

建立

合理轮作制度
。

特别要推广联合整地作业
,

降低整

地成本
,

引导农 民进行苗前苗后 深松
,

以利蓄水 保

墒
。

4
.

6 优化生产经营环境

要本着
“

放宽
、

搞活
、

发展
”

的原则
,

切实转变职

能
,

放宽政策
,

规范执法
,

不断优化大豆产业 的生产

经营环境
,

真正体现一切服务服从于大豆产业发展
。

各部门要为大豆产业开绿灯
、

搞服务
、

办实事
,

千方

百计为大豆生产基地建设
、

精深加工和商贸流通创

造优良的外部条件
。

金融部门要完善服务功能
,

提

高服务质量
,

解决好资金周转难
、

贷款难等问题
。

税

费部门要规范税费征缴行为
,

研究好征收方案
,

既要

防止税源流失
,

又不能干扰正常 的商品流通和生产

经营
。

要积极协调省里和哈铁分局
,

对海伦段增加

车皮计划
,

解决发运难等问题
。
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