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摘要:针对科研单位物化科技成果开发经营中存在的问题 ,通过多年实践 ,总结出了具有水稻所特

点的管理办法。较好地解决了科技成果开发 ,经营中的管理 、分配 、积累与研究所发展的关系 。
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Abstract:Considering that there are some problems of agricultural techniques ex tension and manage-

ment in ag riculture institutal ,weput fo rw ard a special management w ay , by w hich can effectively cope

w ith the relationship betw een capi tal management , distribute , accumulat ion and the development of

institutes in ex tension and management of agricultural science and technology.
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　　随着科技体制改革的逐步深入 ,我所的科技开

发工作也在实践中不断地完善和发展 ,经历了由分

到统 、由统到统分结合的管理过程 ,科技开发管理理

念逐渐更新 ,现已初步形成了一个符合我所实际情

况的科技开发管理模式 ,使今年开发创收达到 260

万元。多年的实践表明 ,过硬的成果 、科学的管理 、
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使用生产 AA级绿色食品的农药产品。目前我国已

经得到认证的有绿州一号 、苦参碱两种。在以上农

药不能满足病虫害防治工作需要的情况下 ,允许使

用白僵菌 、苏云杆菌 、浏阳霉素 、农抗 120 、菌克毒

克 、弱毒疫苗 、硫悬浮剂 、可湿性硫 、石硫合剂 、硫酸

铜 、波尔多液等中毒以下的生物农药和矿物源农药 ,

这些农药可用于任何作物 。A 级绿色食品:除用于

AA 级产品农药均用于 A 级产品外 ,同时还可限量

应用部分低中毒 、低残留的化学合成农药 ,但每个农

药品种 ,在农作物生育期内只能施用一次 ,并要严格

控制安全使用剂量 、浓度 ,并且最后一次施药距采收

的间隔期应在 10 d以上 。

3.2.2　要严禁使用剧毒 、高毒 、高残毒和具有三致

毒性农药 。如:呋喃丹 、甲基 1605 、甲拌磷 、甲胺磷 、

氧化乐果 、磷丹粉等。

3.2.3　根据我省农作物栽培特点 ,目前生产 A 级

绿色食品允许限量使用以下农药 。杀虫 、杀螨剂类

可用:敌百虫 、吡虫啉 、敌敌畏 、乐果 、辛硫磷 、溴氰菊

酯 、西维因 、来福灵等;杀菌剂可用:福美双 、百菌清 、

甲霜灵 、多菌灵 、富士一号 、菌克毒克 、粉锈灵 、病毒

A 、DT 杀菌剂 、可杀得等;除草剂类可用:禾草灵 、精

稳杀得 、精禾草克 、麦草威 、杀草焚 、虎威 、丁草胺 、杀

草丹 、威农 、农得时 、拿扑净 、苯达松 、草克星 、敌稗 、

快杀稗等。
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优质的服务是科技开发健康有序发展的重要保证 。

1.以人为本 ,统分结合 ,建立健全激励和约束机制

人是生产力中最活跃的因素 ,调动得好 ,则会发

挥出最大的潜能 ,促进研究所的发展 ,科研出成果 、

开发创效益 、管理上水平 ,否则就会阻碍或破坏研究

所的发展。基于这一认识 ,我所每年都通过对上一

年科技开发工作的总结和对下一个科技开发周期市

场的调研和预测 ,对所里的科技开发政策进行微观

调整 ,通过政策的不断完善来调整职工心态 ,在引导

激发职工爱所热情和工作积极性的同时 ,为全所科

技开发创造一个良好的氛围 ,形成了一个符合我所

实际情况的科技开发管理理念 ,即以人为本 ,统分结

合的激励和约束理念 。

“统”是宏观调控 ,强化管理 ,减少内耗 ,获取利

益最大化。在每个开发周期开始之前 ,所里都对各

实体制定统一的开发政策 。首先 ,各实体领办人根

据生产实际和发展需求 ,在充分调研 、预测市场 、形

成一致性意见的基础上 ,由所里协调决定各开发实

体经营的品种和数量 ,做到实体间开发经营的品种

不重复。其次 ,由所里实行统一质量标准 、统一入

库 、统一开票 、统一损耗标准及招待费和酬金的提取

比例 。第三 ,由所里统一制定种子购进的最高限价 、

种子销售的最低限价等 。第四 ,统一规范各实体的

经营行为 ,开发场所 ,坚决制止和打击“跑冒滴漏” ,

绝不允许私自倒卖 ,个人获利 ,私自赊欠 ,谋取好处 。

发现问题及时调查处理 ,决不姑息 ,保证开发秩序正

常运转。

“分”是微观搞活 ,充分调动各实体人员的积极

性。各开发实体在所里宏观调控和市场预测的指导

下 ,制定所经营品种繁种计划和入库数量 ,确保种子

质量。种子购进最高限价以下的价格 、销售最低价

格以上的价格均由实体人员自己负责和掌握 。充分

发挥每个技术人员的营销才能和技术咨询潜能 ,增

加销量 ,扩大市场占有份额。

多年科技开发实践使我们深刻地认识到 ,只统

不分 ,实体人员积极性难以调动 ,开发缺乏活力;只

分不统 ,管理混乱 ,开发无序 ,内耗增加 。只有统分

结合的管理体制才能使开发工作做到统而不死 ,分

而不乱。统分结合 ,统是前提 ,以分保统 ,以统治分 。

只有统得起来 ,才能做到分而不乱 。统不起来 ,分之

必乱 。以统为前提 ,分设开发实体越多 ,开发的路越

广 ,创收额就越大。反之 ,分而不统 ,各自为政 ,分设

实体越多 , 内耗越大 , 黑洞越多 , 创收额流失就会

越多 。

2　坚持效益优先 ,兼顾公平 、共同富裕的分配原则

共同的利益是大家特别关注的 、是形成合力的

重要因子。因此 ,在利益分配上我们贯彻效益优先 、

兼顾公平 、共同富裕的原则 。首先 ,我们对全所的分

配制度进行了改革 ,结合贯彻落实种子法 ,成立了以

所控股的黑龙江省龙粳高科有限责任公司 ,把全所

每个职工都变成公司的股东。其次 ,建立了多元化

的利益分配机制 ,使在不同岗位上不同的人 ,或同一

岗位上不同的人 ,只要积极努力工作 ,都能通过股份

公司多元化的利益分配得到自己应得的利益。所谓

多元化利益分配即利益的再分配 ,也称利益的多次

分配 ,我们采取了三次分配办法。实行利益再分配

的目的就是形成一个两头小中间大的分配模型 ,使

分配更趋合理 ,有利于稳定和调动每个职工的积极

性 ,增强科技开发团队精神 ,自觉维护集体利益 。

所谓利益一次分配就是各开发实体与公司签定

的合同内所分得的创收分成 ,即各开发实体人员直

接从公司分得的酬金 ,利益一次分配主要解决实体

内部人员的平均主义和贡献大小的矛盾 ,比如领办

人 、副领办人 、干部 、工人 、兼职人员酬金比例各占多

少 ,所不干预 ,完全由实体领办人决定 。

所谓利益二次分配就是股份制公司中每人所分

得的岗位津贴(即工资)。从公司全年创收总额中按

比例再提出一定资金 ,按每个股东入股金额确定每

人的岗位津贴 ,按月发给股东。股东入股金额是根

据该股东在公司的岗位 、承担的责任由股东大会讨

论通过并由公司董事会决定的。岗位津贴根据公司

当年开发效益而定 ,如果公司经营不好可取消岗位

津贴 ,今年提取岗位津贴 57 .7 万 ,占全所职工入股

总资金的 30.6%。所谓利益三次分配就是公司年

度决算时 ,每个股东从公司中得到的股份利息。利

益二次分配和三次分配主要是在解决利益分配失衡

防止两极分化均衡各开发实体间利益的同时 ,进一

步调整股东在公司中的贡献与报酬。

为什么要搞多元化的利益分配? 因为在开发过

程中 ,有的产品可能畅销 ,挣钱容易 ,有的产品不畅

销挣钱很难 。畅销与不畅销在一定时期内又可以互

相转化 ,为了使占据不畅销产品实体人员的积极性

不减 ,鼓励他们搞科研 、出产品 ,那就得在第一次利

益分配失衡时 ,让他们在第二次及第三次利益分配

中得到一定的补偿 。另外 ,同一类产品实体间互相

竞争 ,总得有让步的实体 ,往往让步的实体又要做出

一定的利益牺牲 ,特别是开发实体间 ,人与人之间由

于所代表的利益不同 ,在开发过程中难免有一些磨
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擦 ,这种磨擦如不及时加以调整就容易产生内耗 ,甚

至产生激烈矛盾 ,而影响全所的形象和发展 ,那么在

公司内部怎样调整这个矛盾 ,使你获得的直接利益

中有我获得的利益 ,我获得的直接利益中有你获得

的利益 ,我们认为多元化的利益分配是一种比较好

的解决办法 ,它即克服了分配上的平均主义 ,较好地

解决了贡献大小的问题 ,又在一定程度上防止了利

益分配中的两极分化 ,走共同发展共同富裕之路。

3　建立科研开发一体化的全员参与营销机制

科学技术是第一生产力 ,过硬的科研成果是开

发创收的基础 ,特别是加入 WTO 后 ,面对市场的激

烈竞争 ,在科技开发创收方面能否加快形成自主的

知识产权 ,并在市场竞争中占有一定份额的科研成

果至关重要 。因此 ,加大对科研支持的投入力度就

是强化了科技开发的后劲 。为充分调动科技人员的

积极性 ,我们出台了一系列的加强科研管理措施 ,比

如重奖科技成果的办法等 ,其目的就是激励科技人

员加快形成自主的知识产权 ,多出在市场上占有一

定份额的科技成果。为加速科技成果推广多创经济

效益 ,制定了科研开发创收一体化的全员参与营销

机制 。使科技人员即是自主知识产权 、专利 、科技成

果的创造者 、拥有者 ,又是经营者。谁的成果谁经

营 、谁开发 ,实体间经营的品种 ,产品不重复 ,这样就

可以充分实现开发实体间的优势互补 ,比如卖农药

的可以与种子配套 ,卖旱田种子的可介绍水田种子

等等 。对引进开发外单位的品种 、产品(我们叫公益

品种)由所里根据各实体经营实力指定专门实体开

发经营 ,所里的公益人员全部进入该实体。实行全

员参与的营销机制就是给每一个职工 ,无论是工人

还是干部 ,无论是科技人员还是公益人员 ,都提供一

个利用所里无形资产和品牌参与开发经营获得利益

再分配的机会。全员参与开发经营的模式 ,使全所

职工都共同关心所里的利益 ,既调动了公益人员的

积极性 ,又增加了开发力量 ,研究所既节省了奖金发

放额度 ,还增强了全所的凝聚力。

4　坚持资本积累式管理稳中求发展

马克思在谈到资本家进行资本积累时谈了两条

原因 ,一是外在竞争的压力 ,二是对钱的追求 ,特别

是关于资本积累和扩大再生产的论述 ,就其积累是

扩大再生产源泉的一般原理对于我们搞好科技开发

仍有着现实指导意义 ,就我所多年科技开发而言 ,应

该说资本积累是我所扩大再开发的源泉。我们的科

技开发实质是科技成果的转化 ,科技成果只有在转

化成生产力时才有价值 ,而科技成果转化需要以资

本为载体 ,在资本循环中完成转化 ,实现增值。因

此 ,科技成果没有资本为载体是无法实现转化的 ,这

就提示我们 ,第一科技开发要有资本做载体;第二科

技开发的规模决定于拥有资本的额度 ,资本越多规

模越大 ,周转越快 ,获利越多;第三在提高科技成果

开发效益的同时要注重资本积累 。怎样实现资本积

累 ?主要靠科技开发利润积累 ,科技开发所获得的

利润有两种去向 ,一种是用于消费 ,如改善科研条件

和生活条件 ,发放酬金和奖金等。另一种是作为资

本积累用于扩大再开发 ,如果把科技开发获得的利

润全部用于消费 ,不增加科技开发的原始积累 ,这种

开发即不会稳定也很难发展 ,只有合理控制消费比

例 ,保证用于开发的资本逐年积累增值 ,开发才能稳

中不断发展壮大 。因此 ,在科技开发中坚持资本积

累的管理模式 ,加速资本周转 ,促进资本循环 ,才能

获得更高利润 ,并进一步加大资本积累额度 。我所

从 1992年开始注重科技开发中的资本积累 ,当年创

收 48万元 ,其中 40 万元用于补助事业费不足和改

善科研 、生活条件 ,提留 8万元用于科技开发资本以

货币资本和商品资本形式积累起来 ,到 2002年科技

开发资本积累已由 1992年的 8万元增加到 500万

元以上 ,科技开发年创收额也已由 1992年的 48万

元增加到 200万元以上 。我们对资本积累的目的是

为了满足扩大科技开发规模对资本的需求 ,面对加

入WTO 和种子法的贯彻实施 ,我们面临的竞争越

来越激烈 ,甚至是残酷的 ,压力越来越大。就我所而

言 ,科技开发利润维持现有金额难度较大 ,而职工工

资又在不断增长 ,据统计 ,我所 2001年 12月份人均

工资与 1998 年 12 月份人员工资相比 , 增加了

102.1%,三年翻了一番 ,每年要从科技开发创收中

拿出 160万元弥补事业费的不足 。在这样大的经济

压力下 ,增加资本积累难度可想而知 ,但没有资本积

累开发竞争又缺乏实力。因此 ,在科技开发效益好

的时候 ,在提高职工生活质量的同时 ,要居安思危 ,

思危俱进 ,坚持资本积累式管理 ,强化科技开发后

劲 ,稳中求发展。
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