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农业科研管理工作的实践与体会
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摘要:依据工作实践 ,探讨了科研管理工作中的科研课题管理、科研档案 、试验基地管理 、实验室管理 、人才培养管理和

农业科技成果转化等问题 ,并针对如何做好科研管理工作提出一些建议。
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Abstract:In this paper , the discussion on agricultural management of research item , research document , experimental field , re-

search lab , talent education and transformation of research achievement was conducted.At the same time , some good advices

on agricultural research improvement based on my experiences were put forward.
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　　农业科研管理是保证农业科研正常开展必不可少
的框架环节 ,在农业科学研究中占有重要的位置。农
业科研管理主要包括科研课题管理、科研档案管理 、试
验基地管理 、实验室管理 、人才培养和科技成果开发转
化等。

1　科研课题管理
科学研究是科研单位的核心工作之一。课题的立

项是研究工作的战略起点 ,亦是科研成败的关键 ,只有
搞好立项 ,才能事半功倍 ,快出成果 ,出好成果[ 1] 。这
就要求科研人员在平时积极做好调查研究 ,从农业生
产实际出发 ,从农牧民需要出发 、从国家产业发展需要
出发 ,有的放矢 ,开展预研和准备。在接到科技主管部
门的课题申报通知后 ,立刻通知本单位相关的科研人
员 ,认真准备材料。在时间允许的情况下 ,组织所学术
委员会对要上报的课题进行把关 ,提出修改和完善的
意见 ,确保研究水平和上报材料的质量。在课题立项
以后 ,及时建立档案 ,提醒和督促科研人员按计划 、高
标准 、高质量完成研究任务 ,做好总结 ,认真进行鉴定
和验收 ,为下一步科技奖励申报和后续申报做好准备。

随着网络技术的发展 ,现在许多的科技主管部门
对课题申报 、提交执行情况等的通知都是进行网上发

布 ,所以科研秘书要时时关注相关网站 ,注意发布的通
知 ,及时通知本单位的研究室。目前的课题大多需要
网上申报 ,这就要求未雨绸缪 ,提前进行准备 ,申请 、注
册本单位的用户名 ,设置密码 ,并进行常态化管理。

2　科研档案管理
农业科研档案是农业科技工作者在农业科研活动

过程中所形成的各种文字 、照片 、声像 、电子材料等的
总称 ,主要包括从课题立项 、申报 、合同 、进程 、总结 、结
题到成果鉴定等一系列过程中形成的各种档案材
料[ 2] 。农业科技档案是农业科学技术活动的产物 ,是
农业科技人员智力劳动的结晶 ,是重要的生产信息资
源 ,要倍加珍惜。科研档案管理的重点就是保证及时
归档和归档材料的完整性 ,这就要求我们按照科研档
案工作管理规范的要求 ,把科研档案管理作为一项重
要内容纳入科研管理工作的环节之中 ,并严格执行。
科研档案管理的目的不仅仅是保存好 ,同时要做好这
一知识性信息资源的开发 ,例如开展借阅 、信息整理和
预测等方法 ,使它“活”起来 ,真正为科研服务。

3　试验基地管理
草业科研面向的是农牧民 ,研究内容包括天然草原 、

人工草地、牧草育种 、牧草栽培 、草坪草育种和建植技术
等多个方面 ,稳定的试验基地是草业科研的必要基础条
件。试验基地的功能包括为一些定点的多年观测提供连
续和完整的试验数据 ,为培养科技人才提供试验平台 ,为
成果示范提供展示场所等

[ 3]
。同时 ,试验基地还具备产

业开发的功能 ,试验基地应立足科研 ,发挥草业植物种类
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多样 ,用途广泛的优势 ,积极将基地发展为集试验 、示范、
科普 、旅游休闲为一体的综合试验站 ,不断增加造血功
能 ,促进基地科学试验的长远发展。

试验地是农业科研单位非常重要的科研资料。田
间试验研究不是简单的种完了事 ,还要有精细的田间
管理 ,才会采集到准确的试验数据 ,得出可信的试验结
果。黑龙江省农业科学院遵循“开放办院 ,开放办园”
办院方针 ,积极加强社会交流和科技合作 ,试验地同时
又是科技园区 ,担负着双重身份 ,起着“带领农民干 ,做
给农民看 ,给农民做示范”的示范作用。所以加强规范
田间试验的管理显得尤为重要 ,科研管理人员要帮助
科研人员 ,提醒并监督试验的进度 ,确保课题完成的质
量。在特殊的气候条件时 ,提醒科研人员注意防害减
灾 ,如雨季及时收获 、干旱时及时灌水和冬季的防霜防
冻等。

4　实验室管理
农业科研实验室的业务水平 ,在一定程度上反映

出农业科研单位的科研实力 ,如果没有独立的科研基
础性设施 、设备来支撑 ,就很难开展相关的研究工作。
要提高实验室的检测标准和技术能力 ,必然要求提高
综合管理的标准化。为了加快工作进度 ,提高技术能
力 ,从有仪器购置的意向开始 ,就要认真了解仪器设备
的工作原理和使用方法 ,仪器设备到货后认真参加培
训 ,掌握操作使用方法 ,尽快投入工作。同时制定实验
室管理办法 ,主要注意管理要专人 ,明确责任;对于重
要贵重的仪器设备规范使用 ,最好也专人操作 ,避免不
必要的损失;药品和实验耗材的使用原则既要满足研
究工作需要 ,又不能浪费 ,做好废料废液的处理 ,不要
污染环境;实验室注意防火 、防盗 ,离开实验室要断水
断电等

[ 4]
。

5　人才培养
为了加强学科建设 ,提高科学研究水平和研究生

的培养质量 ,黑龙江省农业科学院草业研究所与哈尔
滨师范大学生命与环境学院合作 ,建立了研究生联合
培养基地。研究生的管理主要分为研究工作管理和生
活管理 ,研究工作主要侧重实验室工作和田间试验。
为了提高工作效率和规范管理 ,特制定了《草业研究所
研究生管理办法》 ,对研究论文从选题开始 ,认真选题 ,
做好开题报告 ,关注试验进度 ,定期提交试验报告 ,解
决试验中出现的问题 ,共同探讨和研究试验过程中的
现象 ,定期召开试验交流会 ,参加学术报告会 ,帮助学
生学习撰写研究报告。因为研究生来自师范大学 ,所
以农学课程学习不够 ,主要加强了育种学、栽培学等课
程的培训 ,对田间调查主要是带着干 ,边干边学。在研
究生生活上多给予关心 ,解决好吃住问题 ,确保安全 ,
按照试验工作量和完成情况给予必要的生活补助。

进行博士后研究的研究人员都是拥有博士学位 ,
有了较高的职称 ,是本单位的研究骨干 ,所以博士后工
作分站的管理工作主要是提供协助 ,提供博士后必要
的试验材料和试验场所 ,在院博士后管理站和博士后

研究人员之间做好协调工作。

6　科技成果转化
农业科技成果凝聚了农业科技人员大量的创造性

劳动 ,是科技人员智慧的结晶。一项科研成果的产生 ,
要耗费大量的人力和物力 ,国家和科研单位投入了大
量的资金 ,科研人员耗费了大量的精力。因此应该积
极进行转化 ,利国家 、利农牧民 、利科技人员 ,是一件一
举多得的好事。但是农业科技成果存在研究周期长 ,
利用周期较短 ,转化周期长的特点

[ 5]
,为了更好地服务

“三农” ,成果转化过程中特提出建议:第一 ,在获得科
技成果后 ,积极申请各级推广项目 ,开展中试和推广 ,
使得科技成果尽快走出实验室 ,实现大规模的应用或
者示范;第二 ,与有实力的企业开展合作 ,以科技成果
为技术核心 ,利用企业成熟的制造和加工设备 ,广泛的
市场营销网络 ,快速进行推广。第三 ,加强科研成果的
知识产权保护 ,科研管理中要有保密意识 ,对特殊的材
料或基因片断 ,可以以代码或其它方式交流 ,防止某些
别有用心的人以“参观交流”为名 ,盗窃科研成果。

7　对农业科研管理工作的体会
7.1　坚持以人为本 ,树立服务意识

科研管理工作看起来事情很小 ,非常琐碎 ,但是却
非常重要 ,要求科研管理人员有较强的事业心和责任
感 ,热爱农业科研管理工作 ,发扬“甘为科研事业发展
当人梯”的精神 ,变被动服务为主动服务。简单的事情
要认真做 ,认真的事情要重复做 ,重复的事情要创造性
地做。目前 ,办公大多使用电脑和网络 ,对于一些重要
的注册信息和密码 ,不但要牢记在心 ,更要做好笔头记
录 ,以免丢失 ,造成工作被动;许多的申报材料要求纸
质材料和电子版本同时保存 ,并确保安全 ,以防电脑故
障导致文件丢失;档案资料要妥善保存 ,做好分类 ,方
便查找 ,这件事情看似很简单 ,但是很关键;经常使用
的电子邮箱要及时查收和管理 ,对一些重要的但不涉
密的信件不但要保存到电脑的硬盘里 ,同时要保存在
“已发送”文件夹内 ,做好备份 ,方便查找。
7.2　提高科研管理素质 ,加强业务能力学习

在当今信息技术和网络技术日益发展的今天 ,科
研管理人员要加强科研业务 、管理学和政策法规等方
面知识的学习 ,不断提高科研管理人员的知识水平和
管理能力 ,增强对各类信息的辨别能力和敏感性 ,以适
应新形势下农业科研管理工作的需要。
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