
黑龙江农业科学 2009(1):122 ～ 123
Heilong jiang Ag ricultural Sciences 科研管理

黑龙江农业科学　122　　

　　　　中图分类号:G311　　　文献标识码:A　　　文章编号:1002-2767(2009)01-0122-02

加强农业科技开发与成果转化

谷　维

(黑龙江省农业科学院作物实用技术营养所 ,黑龙江哈尔滨 150086)

收稿日期:2008-03-11
作者简介:谷维(1974-),男 ,黑龙江省海林市人,硕士,助研 ,从事作
物栽培研究。 E-mail:guwei link@yahoo.com.cn。

　　我国农业科研院所科技成果转化工作进展缓慢 ,

己成为制约我国农业进一步发展的重要因素。搞好科

技创新是农业科技成果转化工作得以开展的前提和基

础。大力加强农业科技创新 、开发 ,增强农业科技成果
转化应用能力 ,提高农业科技水平是农业科研院所赖

以持续发展的根本要求和中心工作。

1　加快科研成果转化是新时期农业科
技创新管理的一项重要任务

1.1　农业科技创新的一个重要任务是推动技术成果

的转化

推动技术成果的转化主要有以下几种途径:①加

强科技开发基地建设 ,通过试验示范 ,以点带面转化科

技成果。科技开发基地有 2种类型 ,一种是科研中试

基地 ,旨在对中试研究成果的技术指标进一步的量化 、

定型和完善 ,同时对中试成果进行展示宣传 、扩散 、直

至推广。另一种是科技推广示范基地 ,旨在对成熟科

技成果进行单项或复合技术的组装示范与推广。②融

入农业科技园区建设 ,做好技术依托 ,强化科技成果转
化。根据园区建设要求 ,科研单位从规划到项目实施

全程介入 ,展示和转化新科技成果 ,使农业科技园成为

集试验 、示范 、休闲 、观光 、培训和产业化经营为一体的

多功能现代农业高新技术园。③创办农业科技企业 ,

实现科技成果产业化开发。科研单位选择市场前景广

阔、科技含量高且能物化的科技成果创办企业实体 ,开

发科技产品 ,通过市场来推广科技成果 ,这是一种推广

速度快 、覆盖面广 ,且社会效益和自身效益双盈的途

径。④实施农科教结合与科技扶贫 ,推动科技成果转

化。科技体制改革的一个重要目标是推动科技与经济

结合 ,为适应农村经济建设主战场的需要 ,科研单位通
过农科教结合 ,开展科技扶贫和送科技下乡 ,有效地推

动了科技成果转化。

1.2　影响科技成果转化的若干问题及解决办法

1.2.1　加强短缺科技成果的研制　农业科技成果总

量不少 ,但存在结构性供求不足矛盾 ,解决这个问题需

要从调整科研方向和优化学科结构入手 ,加强短缺科

技成果的研制。要根据市场和生产需要加强养殖业 、

农产品加工、经济作物等短缺技术的研究力度 ,提供迫

切需要的关键技术成果。

1.2.2　加强基础性研究和中试工作　科研立项急功

近利 ,科技活动短期行为 ,导致成果成熟度不够。解决

这个问题 ,需要改革科研立项管理办法 ,加强基础性研

究工作 ,尤其要加强中试工作 ,解决成果熟化和技术组

装配套。

1.2.3　组织精干的科技力量进行攻关研究　科研经

费投入强度不足 ,致使科技活动偷工减料 ,研制的成果

技术单一 ,彼此间的性状或性能相似 ,这是当前普遍存

在成果转化率不高的重要原因。解决这个问题 ,最根

本的是要从科技体制改革入手 ,组织精干的科技力量

进行攻关研究 ,把有限的财力物力集中起来研制复合

型并对农业产生重大影响的技术成果。

1.2.4　进行成果一次开发 ,提高成果转化率　成果

转化率低 ,大量成果闲置 ,造成科技资源浪费。解决这

个问题需要进行成果的一次开发 ,着重对原成果研制

过程中存在的不足进行改进提高 ,起点是在原来成果

水平之上 ,不是从头做起。通过成果的二次开发 ,将有

效提高成果转化率 ,并取得事半功倍的技术效果[ 1] 。

2　加强农业科技创新人才的培养与使用
　　新时期的科技体制是一个充满竞争的体制 ,竞争

的焦点是科研项目 ,竞争的实质是人才的竞争。在当

前激烈的科技竞争同时 ,人才争夺战日趋白热化 ,争夺

人才的手段多种多样 ,有的不惜重金收买 ,在这样的人

才竞争中 ,农业科研单位由于自身的弱势条件处于不

利地位 ,突出的问题是高层次和高学历的人才不愿来 ,

流进的不多。另一个问题是农业科研单位在人才素质

上普遍太专 ,缺乏知识面宽的复合型人才 ,解决这个问

题要靠加快培养。

2.1　抓好专业技术人员的继续教育

按照高 、中 、初科技人员继续教育的时间规定 ,并

结合科技工作实际 ,把继续教育工作落到实处。通过

送出去 ,即送到大专院校深造;请进来 ,即举办各种培

训班 、学术讲座等各种方式 ,积极开展人才培训 ,紧密

结合岗位技术工作 ,提高学识水平和操作技能 ,重点抓

好外语水平提高 ,计算机应用能力以及相关专业新理
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论新方法新技术的培训。继续教育遵循的原则是干什

么学什么 ,缺什么补什么 ,突出重点 ,学以致用。

2.2　抓好学术带头人选拔培养
根据科研方向的调整和重点学科的发展需要 ,主要

选拔35岁左右优秀青年科技人员作为学术带头人培养

对象 ,通过送出去读研究生 ,或送到国外研修合作研究 ,

不断提高学术水平。同时在科研项目和工作条件上给

予支持 ,如设立青年科技基金、优先资助学术带头人承担

科研项目;或作为第一主持人承担省级以上重点研究课

题 ,让他们在实际科技工作中承担重任 ,锻炼成长。

2.3　重视培养复合型人才

随着科技与经济的紧密结合 ,农业科研单位在承

担综合性技术研究项目 ,以及承担开发性农业产业化

方面的项目越来越多 ,这类项目的特点是项目投入强

度大 ,需多学科共同协作 ,因此迫切需要知识面宽 、适

应性广的复合型科技人才来主持项目和运作。这种人

才一般应具备两个专业以上的知识和技能或一专多

能。培养复合型人才除了农业高等院校作用外 ,农业

科研单位应联系科技工作实际切实抓好培养 ,如有目

的地选择培养一些骨干跨专业从事研究工作 ,鼓励科

技人员跨学科联合申报课题 ,在相应的专业内多方位
担任技术工作 ,培养适应能力 ,加强课题主持人计算

机、外语 、管理 、经营等公共知识和技能的培训[ 2] 。

3　加强农业科研单位科技开发的具体
举措

3.1　做好院内企业股份制改造工作

吸纳院(所)内和社会资本 ,吸收自然人入股 ,合理

配置股权 ,改善投资结构 ,盘活现有资产 ,充分用活土

地等国有资源。

3.2　扶持有产业化前景的科研项目

专门召开技术转让项目筛选会议 ,确定一批成熟

的、有发展前景的项目 ,整理打印出相关资料 ,供技术

洽谈使用 ,并通过电视 、报纸等媒体进行言传。

3.3　整合资源 ,优化配置

打破以研究室或课题组为主的创收模式。既搞科

研 ,又搞开发 ,产业做不大 ,研究也搞不好 ,形不成支柱

产业 ,结果是规模小 ,效益低。科研人员应对研究出的

成果进行评估 ,评估后交由企业进行转化。

3.4　积极组织申报科技成果产业化项目

特别是要通过院所及所属公司的通力合作 , 发挥

院所及企业的互补优势及积极性 ,充分利用丰富的科

技资源 ,组装集成大成果 ,申报大项目。通过争取国家

有关部门的支持和投入 ,带动社会上具有互补性的优
势资源投入 ,加快发展支柱产业。探索通过项目带动

现代企业制度建设的新思路 、新模式 ,加强项目与高新

技术企业组建之间的联系 ,并根据各类产业化项目逐

渐向企业倾斜的趋势 ,积极拓展以企业为主体申报的

渠道和关系[ 3] 。

3.5　重奖开发有功人员

制订一系列重奖政策 ,激励开发人员出效益和科

技人员转化科技成果。

3.6　注重知识产权的保护

总结以往科技开发工作的经验和教训 ,技术转让

的合同或协议严格按照《合同法》《专利法》的要求起

草。同时确立合理的知识产权权益分配机制。应着重

抓好以下方面:①把知识产权管理纳入科技成果管理

范围 ,提高成果的内涵和外延。在科技成果鉴定前 ,对

符合专利条件的项目要及时办理专利申请 ,成果鉴定

时应提交知识产权报告。②设立单位知识产权保护奖

励基金。保护和奖励范围主要有:在科研上取得自主

知识产权的重要成果(含专利 、品种权)、具有原始创新
性学术专著、在国际和国家核心刊物上发表的优秀学

术论文等。③将知识产权管理融入科技计划管理。要

充分利用知识产权信息资源 ,避免低水平的重复研究 ,

提升科技计划项目的质量和科研目标的准确性。④结

合本单位情况 ,制定有关知识产权申请资助 ,产权转

让 、开发的奖励等管理办法 ,以激励科技人员获取自主

知识产权的科技创新活动。

3.7　创建农科院所品牌

利用农科院所的信誉和知名度 ,创立农科院所的

专有商标 ,按知识产权的管理办法 ,供院所内企业或实

体有偿使用。尽快使我院的成型成果规范化 ,手续齐

全 ,品质优良 ,推向市场。
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