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基层农业科研管理工作浅议
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摘要:通过对基层农业科研单位概况的思考,指出基层农业科研单位科研管理工作具有的繁杂性和重要性。科研管理

工作内容涉及科研 、开发、合作共建、对外交流、仪器设备、生产经营等多个方面,事务繁琐,情况复杂。科研管理工作者

的知识层面和管理水平的高低 ,直接影响到整个科研活动的顺利与否。针对基层农业科研管理的工作特点, 提出了加

强人才培养和基础设施建设的建议。
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　　在基层的农业科研单位 ,对科研管理工作通常有

“能人不稀干 ,庸人干不了”的说法 ,这在一定程度上也

说明了科研管理工作的繁杂性和重要性。科研管理工

作贯穿于科研活动的整个过程
[ 1]
。在科研方向的制定

和确立 、科研课题的申报和执行 、科研成果的鉴定和验

收、乃至示范和推广等科研活动的各个环节中 ,科研管

理工作都在起着组织协调 、检查督促 、参谋服务等作

用 ,从而保障了全所科研活动的正常运行。

1　克山分院科研管理概况
克山分院是黑龙江省农业科学院所属的专业研究

机构 ,也是一个历史悠久和规模较大的基层农业科研

单位。回顾科研管理工作的历史 ,伴随着克山分院的

发展 ,科研管理工作在继承了优良传统的基础上 ,又得

到了进一步的加强和提高。

1.1　科研管理机构稳定 、设施齐全

科研管理是院内的一个综合性业务管理部门 ,从

事科研管理人员10人 ,其中6人具有高级技术职称 ,3

人具有中级技术职称。科研科内设有办公室 、档案室 、

图书室 、阅览室 、成果展览室等。科研科办公室拥有现

代化的网络办公设备 ,档案室存有建所以来科技档案

资料 2 000余卷 ,图书室存有科技图书和工具书15 000

册 ,阅览室有国内外期刊和报纸等 90余种 ,成果展览

室展有所史沿革 、机构设置 、研究领域等图版 25块 ,各

类获奖和荣誉证书 、珍贵图片资料等60余个。

1.2　科研管理底蕴深厚 、成果显著

科研管理从建院之初到现在 ,始终作为一个专门

的中层管理机构 ,服务于全院的科研活动。经过几代

科研管理工作者的不懈努力 ,形成以“三严”精神为核

心的优良传统 ,使克山分院的科研事业取得了丰硕成

果。建院至今 ,克山分院共计取得科研成果 312项 ,其

中有23项获国家级奖励 、71项获省市院级奖励。这些

成果的取得 ,都凝聚着广大科研管理工作者心血和汗

水。目前 ,全院承担着国家农业部项目 4项 、省部级基

地建设项目 3项 、各级各类科研课题 35项 ,开创了克

山分院有史以来的最好水平。在所承担的科研课题

中 ,课题来源渠道进一步拓宽 ,由过去的以国家和省科

技攻关计划为主渠道 ,拓宽到国家 863 、948 、科技跨越

计划 、科技部 、中国农科院科研计划等多种渠道。课题

的研究内容进一步丰富 ,有过去的常规育种为主要研

究内容 ,扩展到分子育种等高新技术和优良品种示范

繁育技术等多方面研究。

1.3　科研管理功能增强 、手段先进

科研管理科又兼科技开发办公室 、科技合作共建

办公室 ,服务范围由单纯的科研管理扩展到科研成果

的示范与推广以及科技成果的生产和经营 ,功能进一

步增强。科研管理的手段更加先进 ,基本上实现了现

代化和网络化办公。科技档案也由以前单纯的纸件保

存扩展为纸件和电子件的双轨保存。

2　科研管理工作的繁杂性
科研管理在基层农业科研单位是一项繁琐和复杂

的工作 ,其中最基础的工作内容是科研项目和课题的

管理[ 2] 。在这项最基础的工作中 ,科研管理工作者首

先要熟悉本单位 、同行业和同领域的科研状况 ,认真学

习国家和省市的中长期科研规划以及目前的项目和课

题申报指南 ,并依据规划和指南的要求 ,结合本单位的

实际 ,确立和制订出本单位的科研方向和主要研究内

容。然后组织有关科技人员编写项目和课题的可行性

研究报告 ,经学术委员会讨论通过后 ,向上级项目和课
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题管理部门提出申请。在项目和课题获得批复后 ,科

研管理工作者对项目和课题的具体执行过程要进行督

促和检查 ,以便及时发现和处理项目和课题在实施中

出现的变化和问题。在项目和课题完成计划任务后 ,

科研管理工作者要会同技术人员对研究所形成的结果

进行验收和鉴定。通过验收和鉴定的成果符合上级部

门奖励要求的 ,还要进行申报奖励。对具有开发前景

的科研成果 ,科研管理工作者还要进行成果的宣传 、示

范和推广。

除此之外 ,科研管理工作还包括科技资料和信息

的收集整理 、交流发布 ,科研档案的收集整理 、保存利

用
[ 3]
,科研仪器设备的选购安装 、使用管理 ,科研人员

的考核评定 、交流互访 ,科研用地的轮作分配 ,通讯设

备的维护保养等等。近几年来 ,科研管理工作又增添

了科技开发和合作共建等内容。科技开发管理主要包

括科技开发的证照办理 、计划落实 、质量把关等。合作

共建管理主要包括组织协调院县农业科技合作中的各

种关系 ,落实和总结合作共建中的各项工作等。

在上述的各项管理工作中 ,科研管理工作者兼服

务与管理于一身 ,一方面是领导部门的参谋 、助手 ,服

务于领导部门的科学决策;另一方面又是广大科技人

员的组织者和协调者 ,服务于科技人员的整个科研活

动。工作内容涉及科研 、开发 、合作共建 、对外交流 、仪

器设备 、生产经营等多个方面 ,事务繁琐 ,情况复杂。

而在名誉和利益上 ,成果报奖没有名 ,酬金发放没有

份 ,科研不属研究室 ,管理不属办公室。科研管理工作

者往往大都是幕后英雄 ,默默无闻的奉献者。

3　科研管理工作的重要性
科研管理在基层农业科研单位又是一项很重要的

工作 ,科研管理工作者的知识层面和管理水平的高低 ,

直接影响到整个科研活动的顺利与否。

科研管理工作中 ,科研方向和计划的制订是关系

到科研活动成败的关键。正确的科研方向 ,科学的科

研计划 ,将会使科研活动达到事半功倍的效果[ 4] 。包

括科研项目和课题的申报和执行 、科研成果的鉴定和

验收 、乃至示范和推广等 ,都要求科研管理工作者要具

有丰富的文化知识和过硬的业务素质。通过不断的学

习和思考 ,准确把握时代科技发展的脉搏 ,领会贯彻国

家的科技发展规划 ,熟练掌握科研项目和课题管理程

序 ,熟悉精通本领域科研业务知识 ,只有这样 ,才能保

证整个科研活动沿着正确的方向顺利进行下去。

科研管理工作 ,归根结底是人和人之间的交流和

协调。科研管理工作者在实施管理的过程中 ,无论是

作为领导的参谋和助手 ,还是作为科技人员的组织者

和服务者 ,无论是项目和课题的申报和落实 ,还是科研

成果的示范和推广 ,都是通过和不同层次的人打交道

来实现管理的。因而 ,科研管理工作者管理能力和水

平的高低 ,也会影响到科研活动的正常开展。这就要

求科研管理工作者具有娴熟的管理能力和灵活的工作

方法。在管理实践中 ,科研管理工作者要不断学习和

借鉴新的管理理论知识和好的管理方法 ,并将这些理

论和方法有效地运用于实际管理工作中。

科研管理是面对不同的科研活动而进行的 ,所以

科研管理工作者对不同的科研活动知识都要了解和熟

悉
[ 5]
,而且管理工作又要面对不同的人员 ,所以又要求

管理者在实施管理过程中采用灵活的管理方法和技

巧。从这一点上来看 ,科研管理工作者的素质对于科

研活动来说又是很重要的。

4　科研管理工作的建议
科研管理工作的特殊性 ,也就决定了对从事科研

管理工作者的特殊要求。一个优秀的科研管理工作者

应具备丰富的管理理论 、娴熟的管理能力 、无私的奉献

精神 、高尚的管理道德。因此 ,在选拔和培养科研管理

人才上 ,除要求从业人员本身要有自强不息 、励精图治

的进取精神外 ,还要为从事科研管理的人员创造一个

良好的外部环境 ,加强科研管理人员知识和水平方面

的培养 ,在业务考核和职称评定等方面制定相应的鼓

励政策 ,促进科研管理人员的发展。

随着科研管理工作的发展 ,一些设备和设施越来

越显得跟不上科研管理工作的要求[ 6] 。现代化的科研

管理办公要求智能化 、无纸化 、移动化和电子化 ,而目

前大部分基层农业科研单位都不具备这些条件。因

此 ,在今后的基础设施建设中 ,应加强科研管理设施方

面的投资 ,以满足新时期科研管理工作发展的需要。
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