
因此实验室的工作除特殊的任务外
,

它只能

起辅助作用
,

仍然要以田间试验为主
。

·

四
、

关于栽培专业科研

成果审定标准

栽培专亚科研成果的推广
、

评定
、

奖励

目前尚缺乏统一的认识和办法
,

影响着学科

的发展和队伍的稳定
。

因此
,

必须有反映栽

培专业特点的成果审定标准
。

1
.

总结群众丰产及技术改革经验
,

经过

整理分析和提高
,

一

提出在生产上行之有效的

确有推广价值的栽培技术措施
。

`

2
.

针对地区特点
,

经调查或试验研究对

本地区提出栽培技术改革建议
,

经采用并被

实践证明对增产增收有显著效果者
。

3
.

综合运用各项栽培技术
,
提出规范化

的技术方案
,

对指导当地生产起到增产增收

作用者
。

4
.

按规定的试验程序完成的课题结果
,

经实践检验确有高产
、

稳产
、

省工
、

低耗等方

面的单项栽培技术改进
,

以及有关农机具改

革项目
。

5
.

通过系统的深入调查研究
,

对本地区

农业生产及科学研究发展
,

有重大推动价值

的研究报告
。

如资源调查
,

农业区划以及单

项或综合考察等
。

6
.

对农业生产或栽培科学技术发展有一

定指导意义的专著
、

论文或报告
。

7
.

对提高栽培研究质量
,

工作效率具有

显著效果
一

的研究方法
、

手段
、

仪器
、

装备的

研制改进和发明
。

作物栽培专业是农业科学的重要门类
,

将在我国实现农业现代化的过程中发挥积极

作用
,

前途是广阔的
。

这个专业目前仍然存

在着不少间题
,

同其它专业相比还处于落后

状态
。

我们的责任除宣传领导和科研管理部

门给予重视和必要的扶持之外
,

最主要的是

要有专业自强精神
。

最积极的办法是认识专

业特点
,

发挥专业优势
,

选准题目
,

遵循严

格的试验程序
,

通过有成效的工作实践
,

能

动地独立地为当前农业生产解决些间题巩 固

学科阵地
,

开辟学科新领域
,

使作物栽培专

业在四化建设中做出更大的贡献
。

赴南斯拉夫考察农业科研管理的报告

李镇娜

(黑龙江省 农业科学院 )

信乃诊

(中国农业科学院科研部 )

柯宁白

(农业部科学技 术局 )

戈福元

(农业部科学技术局 )

罗忠铭

( 国家农委科教局 )

王秀明

(湘京外语学院 )

根据中南两国农业与食品工业合作委员

会第二次会议协定
,

中国农业科研管理考察

组 , 行六人
,

于 拍?.8 年 12 月 9 日至 25 日在

南斯拉夫进行了为期两周的考察
。

在考察期间
,

受到热情友好的接待
。

各

单位的主要领导同志亲自主持座谈
,

并系统

地介绍情况
。

还多次宴请款待了考察组
。

南斯拉夫农业科研

管理工作情况

南斯拉夫解放以后
,

农业科研管理工作
,

大体上经过三个阶段
; 国家集 中管理 阶段



( 1 9 4 5年至 1 9 5 3年 )
,

调整改革阶段 ( 1 9 6 3 年

至 1 9 6 3 年 )
。

工人自治阶段
,

从 1 9 6 3 年起到

现在
。

经三个阶段管理工作
,

形成了一整套

具有南斯拉夫特色的农业科研管理办法
。

它

既不同于苏联
,

也不同于资本主义国家的做

法
。

(一 ) 科研机构的设里和管理休制

南斯拉夫联邦共和国没有一个全国性的

农业科研机构
,

各研究所都是 独立 自主的进

行研究工作
。

联邦农委会和共和国农业部都

不直接向研究所下达指示和命令
。

全国现有

各种农业科研单位五十一个
。

基本上是两种

形式
:
一种是

,

独立的专业性的研究所
。

如

按作物和按学科分别设置的研究所
。

这种研

究所
,

主要是研究和推广紧密结合
,

为农业

生产服务
。

如塞尔维亚共和国有十三个农业

研究所
:
按作物设的有玉米

、

禾谷类作物
、

牧草
、

马铃薯
、

蔬菜
、

果树
、

烟草等研究所 ,

按学科设的有土壤
、

植保
、

水利
、

畜牧
、

农

机
、

种子检验等研究所 , 另一种是
,

大学农

学系所属的农业研究所
,

这种研究所是科研
、

教学和推广相结合的
。

如克罗地亚共和国萨

格拉布大学农业科学研究系 ;设有八 个研 究

所
:
即农作物育种和生产研究所与土壤

、

植

保
、

农机
、

果树花卉
、

畜牧
、

渔业
、

农业组

织和经济等研究所
,

科研人员也担任部分教

学任务
,

教授也搞科研 , 科研人员和教授还

都担当一定的推广任务
。

另外
,

在农工联合

企业内还设有自己的农业试验研究机构
,

主

要是研究本企业内生产上的间题
。

同时
,

推

广国内外的先进技术
。

此外
,

全国还有五十

个农业试验推广站
。

农业研究所与农业科学

试验推广站合作
,

通过共同与联合企业或个

体农户订合同
,

推广科研成果
,

为农业生产

服务
。 。 _

各种研究所的任务比较明确
,

科学研究

与农业生产紧密结合
,

所址都设在产区
。

这

是南斯拉夫科研机构设置的特点之一
。

各研究所的任务比较明确
,

在理论研究
、

应用研究和发展研究上 以应用研究为主
,

在组织管理上各学科都围绕
一

育种 和栽培技

术
,

紧密结合
,

进行综合研究
,

共同攻关
。

如诺维萨特大田作物和蔬莱研究所
,

在作物

育种上对亲本的选择
,

要经过遗传
、

选种
、

育种
、

生物
、

生物化学
、

病理
、

生理
、

昆虫
、

抗性等九个方面的专寨鉴定后
,

才能确定
。

所以育成一个品种后
,

种性比较优 良
,

综合

性状比较好
。

在生产应用上高产稳产
,

这种

研究方法是一种新的趋势
,

也是南斯拉夫农

业科研管理上的另一个特点
。

各研究所的人员比较精干
,

设备比较先

进
。

我们考察的四个研究所的人员都以科技

人员为主
,

行政人员的比重较小
,

一般不超

过 10 %
。

所长
、

副所长一般 3~ 4 人
,

都是

专家
,

且不脱离研究工作
。

在党的组织上
,

研究所内没有党委
,

只设党支部
,

支部书记

也不脱产
。

研究所仪器设备比较先进
,

精密

的分析化验测试仪器
,

多是从美国
、

瑞士
,

西德进 口的
,

在资料统计分析上都运用电子

计算机
,

因此
,

数据准确
,

效率较高
,

科研

成果质量比较有保证
。

各研究所都有较好的

品种资源库
,

保持恒温 一 3℃至 一 5℃
,

相对湿

度 40 一 50 %
,

品种发芽力可保持到十年
。

特

别是各所都有自动化的种子检验
、

分级
、

干

燥
、

拌药
、

包装等全套的种子加工设备和种

子库
,

加工
、

保管能力很大
,

能承担本所繁

殖种子的全部任务
。

在组织领导上
,

各所都体现了工人 自治
。

具体组织形式
,

各所也不尽同
,

如奥西耶克

农业研究所
,

最高权力机构是职工大会
。

职

工大会
,

每两年改选一次
。

所的方针任务
、

科研计划
、

经费收支
、

基本建设
、

人员任免
、

职工福利等重大间题
,

都经过职工大会研究

通过
。

研究所委员会
,

由职工选出的代表组

成
,

它是执行机构
,

成员二十五人
,

其中主

席一人
,

主席必须是科研人员
。

研究所委员

会每月开一次会议
,

检查贯彻执行职工大会

决议情况和研究日常工作间题
。

研究所委员

会下设执行委员成员七人
,

执行委员会是研

究所委员会的助手
,

研究所委员会内还有五



个小委员会
:

投资委员会
、

住房委员会
、

工

作关系委员 (吸收新人和对外联络 )
、

纪律委

员会
、

全民防御委员会
。

这些委员会对有关

事宜向研究所委员会提供建议
,

本身无决定

权
。

此外
,

还有学术委员会
,

成员由博士
、

硕士组成
,

任务是对研究所的方向
、

任务
、

研究计划
、

成果鉴定
、

科技人员晋升
、

科研基

金分配等向研究所委员会提出建议
,

但无决

定权
。

研究所的所长
、

副所长
,
都是由职工

大会选举产生
,

任期四年
,

连选可连任一届

(所长
、

副所长不是职工大会和研究所委员

会成员
,

但是学术委员会成员 )
。

所长执行职

工大会决议
,

主管全所的各项工作
。

副所长

协助所长
,

分管科研教学
、

财务后勤和国际

合作工作
。

(二 ) 农业研究所的经费来派
`

南斯拉夫的农业研究所
,

经费来源主要

依靠自己收入
,

做到基本 自给
。

自给的程度
,

各所不同
。

从我们考察的四个研究所看
,

最

高的是塞尔维亚共和国的泽蒙玉米研究所
,

经费自给率达到 98 %
,

最低的是克罗地亚共

和国的奥西耶克农业研究所达到 76 %
。

国家投资仅占一小部分
。

即国家通过共

和国
“

利益共同体
”

与研究所直接签订合同
,

按照承担任务的多少拨给研究经费
。

如果国

家不直接下达研究项 目
,

也不给投资
。

研究所经费自给的来源
,

主要是靠出售

良种和专利收入
,

以及技术服务
,

国际合作

等方面的收入
。

这些收入都通过研究所与有

关单位签定合同的方式固定下来
。

如泽蒙玉

米研究所
, 1 9 7 9 年通过与农工联合企业订合

同
,

繁殖出瞥玉米杂交种 6 万吨 (每斤核人民

币 .0 80 元到 .1 70 元 )
,

按种子总值的 1 .2 5%

提成归研究所
,

80 %归农工联合企业
, 4~ 5%

归农业试验推广站
,
3~ 5%归种子经营单位

。

萨格拉布农作物育种和生产研究所
,

每年出

售玉米杂交种 1
.

5 至 2 .0万吨
,

小麦种 4~ 5万

吨
,

马铃薯种薯 3 百吨
,

牧草和经济作物 良

种几百吨
。

出售 良种的收益按以下比例分配
:

10 %归 研究所
,

80 %归农工联合企业
,

6~

8% 归种子经营单位
,

2~ 4%作损耗
’

和 宣传

费
。

仅出售种子收入 即占该所总收入的 50 %
。

技术服务的收入
,

系指研究所对生产单位进

行技术指导
,

双方订合同
,

商定增产指标和

技术措施
,

如果增产
,

则从增产部分总值中

提取 5 %归研究所所得
。

国际合 :作收入
,

系

指派出专家出国进行技术指导的收入
。

如泽

蒙玉米研究所
,

派专家组到安哥拉
、

伊朗
,

在 36 万公顷土地上进行生产技术指导
,

一年

收入 30 万美元
,

占该所总收入 的 了~ 8%
。

此外
,

该所举办国际玉米训练班
,

还从联合

国教科文组织获得一部分赠款
。

诺维萨特大

田作物和蔬莱研究所举办向日葵训练班
,

也

从萝兰得到一部分资助
。

各研究所的经济收入中有相当一部分需

要上缴国家
,

剩余部分则是纯收益
,

作为所

内开支
。

各研究所上缴国家的比例各共和国

也不同
。

如塞尔维亚共和国的泽蒙玉米研究

所上缴部分占该所总收入的 43 % ; 伏伊伏丁

那自治省的诺维萨特大田作物和蔬菜研究所

上缴部分则占该所总收入的 67 %
。

各研究所非常重视经济核算
,

以研究室

为单位单独核算
,

全所统一计算盈亏
。

凡人

员工资
、

福利
、

基本建设
、

仪器设备购置
、

科学基金等项支出
,

基本上都靠自己收入解

决
。

因此
,

在制定科研计划时
,

不仅要计算

支出
,

而且还要计算收入
。

一般是对本所无

利的研究课题不进行研究
。

但从长远观点看
,

对全所科研发展有利的项 目
,

如某些基础理

论的研究
,

即或暂时无收入
,

也需研究
。

研

究经费由全所科学基金中拨给
,

予以支持
。

(三 ) 农业科研计划管理

南斯拉夫农业科研计划也分长远规划
、

五年计划和年度计划` 联邦和共和国不制定

具体农业科研计划
,

只起综合平衡作用
。

因

此
,

对研究所只提出农业发展方 向和各项增

产指标
,

不提出具体研究项 目
。

各研究所根

据上级提出的指标结合本所的业务制是具体

研究规划和研究计划
。



在制定计划的程序上
,

来取上下结合
,

以下为主的办法
。

如研究所的计划不符合上

级的精神和要求时
,

上级对研究所可以提出

建议
,

但研究所如果认为执行上级提出的建

议有困难时
,

则仍按研究所的计划执行
。

因

为计划的好坏是和研究所的收入直接相联系

的
,

所以上级也尊重基层的意见
。

·

研究所对各研究室的科 研计 划执行情

况
,

一个季度检查一次
,

检查时既检查课题

进展情况
,

又检查经费执行情况
。

并以检查

经费开支作为衡量计划执行好坏的标志
。

为了协调各研究所的科研计划
,

在联邦

和共和国都设有
“

科研所共同体
”

组织 (成员

由各研究所科研人员代表组成 )
,

协调各所的

科研计划
,

尽量避免重复
。

例如
,

全联邦有

四个研究所 (泽蒙玉米研究所
、

诺维萨特大

田作物和蔬菜研究所
、

奥西耶克农研所
、

萨

格拉布农作物育种和生产研究所 )
,

从事玉米

方面的科学研究
,

以泽蒙玉米研究所牵头
,

组成
“

玉米科研利益共同体
” ,

协调玉米方面

的研究课题计划
,

既互通情况
,

交流经验
,

又尽量做到避免重复
,

各有侧重
,

以利加快

研究步伐
,

多出成果
。

各研究所
,

在五年计划内制定分年度计

划
,

如上一年的计划未完成时
,

则在下一年

内补上
,

争取计划全部实现
。

(四 ) 科研成果鉴定和奖励

南斯拉夫解放以来
,

在农业科学研究上

取得很多成果
,

培育出一大批良种和栽培技

术的提高
,

对联邦粮食增产起了很大作用
。

据我们考察的四个研究所育成并得到联邦承

认的各种作物良种 即达 30 。 多个
,

其中
,

玉

米杂交种 2 00 多个
。

不仅在国内广泛应用
,

而且还向五十多个国家出 口
。

二十多年来
,

全联邦玉米 ( 2 5 0 万公顷 ) 单产每公顷由 1 9 5 0

年的 .9 4 公担 (亩产 12 6 斤 ) 提高到 1 9 7 9年

的 4 5 公担 (亩产 6 00 斤 )
,

增长了四倍多
。

据

他们介绍增产部分 50 %归功于良种
,

30 %归

功于栽培技术
,

20 % 归功于其它措施
。

南斯拉夫对 良种的鉴定推广有一整套严

格的制度
,

所有在生产上推广的良种
,

都必

须得到联邦品种鉴定委员会的承认
。

各研究

所选育出来的杂交种和品种
,

首先须经所的

学术委员会鉴定
,

再经研究所委员会研究通

过
,

并经所长同意
,

才得向联邦品种鉴定委

员会申请登记
。

然后由联邦品种鉴定委员会

布置在全国十五个点连续进行三 年 区 域试

验
。

试验的费用由申报所承担
。

经过试验鉴

定结果
,

如优于国家推广的标准种时
,

联邦

才予以承认
,

发给 良种证书
,

并登报公布
,

方准推广
。

全联邦承认的玉米杂交种每年控

制在 20 0个
。

有新的良种
,

则逐步淘汰老的

良种
,

一般是每五年更换一次
。

对科研成果实行分级奖励
。

联邦
、

共和

国
、

研究所都奖励
。

最高奖是联邦的
“

南斯拉

夫人民解放反法西斯委员会奖
” ,

每年奖励十

项 (包括自然科学
、

社会科学在内 )
。

其次是

共和国奖
。

各有不同
,

奖励的名目也较多
。

如塞尔维亚共和国就有
“

七七奖
” 、 “

五一奖
” 、

“

十月奖
”

三种奖励
。

泽蒙玉米研究所
、

诺维

萨特大田作物和蔬菜研究所育成的玉米杂交

种就各自得过一次联邦
“

南斯拉夫人 民解放

反法西斯委员会奖
” 。

各级的奖励都以物质为

主
,

研究所的奖励方法
,

因所不同
,

有的是

奖给集体为主
,

有的是奖给个人为主
。

例如
,

泽蒙玉米研究所
,

对育成的玉米杂交种取得

的
“

专利
”

收入
,

归研究所所有
,

不归个人
。

但是他们规定
,

个人培育出三个杂交种
,

就

可 以不通过硕士学位晋升为研究员 , 培育出

五个杂交种的可不通过博士学位
,

晋升为独

立研究员
。

上级和所颁发的奖金
,

则经研究

所委员会讨论
,

发给选育品种有贡献的个人
。

诺维萨特大田作物和蔬菜研究所规定的奖励

办法是
:
科研工作优异的科研人员

,

每年可

奖励四个月的工资
。

如培育出一个品种或杂

交种
,

经联邦承认推广后
,

可从所的总收入

中提取 10 %奖给育种的个人
。

但最多不超过

本人的十个月工资
。

如与工农联合企业合作

对推广工作搞裸好的还可多得二个月工资
。

即一个科研人员工作出色
,

一年最多可以得



到二十八个月的工资
。

奥西耶克 农 研 所 规

定的办法是
:

科研人员育成一个新品种得到

联邦承认后
,

奖给 4 千分 (折人民币 89 。 元 )
,

如果这个品种在共和国 内 50 %的地 区 推广

时
,

则按繁殖种子的总值提取 .0 5%奖 给个

人
。

但最多不超过本人四个月的工资
。

总之
,

各研究所都一致认为
,

物资奖励

是调动科研人员积极性的必要措施
,

符合多

劳多得原则
。

但因各所的经费来源主要是自

己创造的
,

所以
,

奖励办法也是各所自定
,

不需要上级批准即可实行
,

全国也没有统一

的规定
。

(五 ) 重视人材培养和国际合作

南斯拉夫的农业教育贯彻教学
、

科研
、

推广相结合的方针
。

我们考察的奥西耶克
、

萨格拉布两个大学的农学系 (相当我们的农

学院 ) 下都有研究所
,

使教学和科研从培养

人才过程中即紧密结合起来
。

招收的学生
,

一

部分是从高中毕业生招收的叫正规生 ; 另一

部分是从生产单位来的叫旁听生 (占 20 % )
。

旁听生毕业后
,

一般的回本单位去工作
。

正

规生毕业后
,

国家不分配工作
,

由各单位招

聘任用
。

国家规定
,

农研所每年增加 5%的

新人
,

通过大学毕业生中招 聘
。

招聘 时 注
·

重质量
,

学习成绩不满四分
,

年龄超过二十

j \岁的不录用
。

录用后在工作中注意培养提

高
。

首先是大学毕业生录用后都试用一年
,

经考核认为胜任研究工作者转为正式职工
,

定为实习研究员
。

如不胜任研究工作的则解

聘
。

研究所对实习研究员提供各种学习
、

培

养条件 (包括学外语
、

出国进修
、

参加国际

合作 )
,

所需经费由研究所负担
。

经过两年培

养提高
,

可以考硕士
。

通过硕士论文答辩的

晋升为研究员
。

取得硕士学位后
,

再经四年

可考博士
,

通过博士论文答辩的可晋升为独

立研究员
。

独立研究员工作优异的可晋升为

顾问研究员
。

由于各种工作人员都通过招聘

应聘制度
,

因此
,

每个人都有按着自己的专

长和志愿选择工作的权利
,

即便是有工作岗

位的人
,

也可以 自由流动
,

更换工作岗位
。

各研究所都高度重视国 际科技 合作 间

题
。

各所都有从事国际科技合作的专门机构

人员
。

研究所可以直接对外国对 口科研单位

签定合同
,

开展技术合作
。

如交换品种
、

资

料
,

派出和接受科研人员考察
、

合作研究
、

开办国际训练班
,

饭出专家组对外进行技术

指导
,

举办国际学术讨论会
,

以及向联合国
、

和其他国家争取捐助科研
、

教学资金等等
,

如诺维萨特大田作物和蔬菜研究所就与二十

六个国家有合作关系 (包括中国 )
,

他们和美

国共同搞小麦亲本抗性和种子土壤传病
,

与

匈牙利搞大豆
、

蔬菜品种的合作研究等共十

项
。

(六 ) 建立和健全科研规章制度

我们考察的四个研究所都有 自己的一套

科研规章制度
,

使整个的科研工作有章可循
,

秩序井然
。

各所对自己制定的规章制度
,

在

实践中认为需要修改时
,

则不断修改
,

经职

工代表大会通过后便付诸实施
。

任何人不得

违章行事
。

如诺维萨特大田作物和蔬菜研究

所制定的规章就有八十多条
,

对研究所的任

务
、

机构设置
、

各级组织及领导人的职权范

围
、

职工福利
、

人员任免
、

考核晋级等都做

了明确规定
。

另外
,

还专有发明创造奖励办

法十条
。

充分体现了工人自治制度和民主与

法制的精神
,

增加职工搞好各 自岗位工作的

责任感
。

一

右台
、


